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YENi TURKIYE iCiN SOSYAL LIBERAL PARTi PROGRAMI
"Ozgiirliik, Adalet, Dayanisma" 21. Yiizyil Tiirkiye'si icin Kapsaml Déniisiim Programi
Bu programi neden yaziyoruz?

Turkiye, bugiin derin ve ¢ok boyutlu bir dénisiim sirecinin esiginde bulunmaktadir. Bir yandan dijitallesme,
yapay zeka temelli teknolojik ilerlemeler, kiiresel ekonomik entegrasyon ve iklim krizi gibi kiiresel 6lgekte etkili
dinamikler Glkemizin sosyoekonomik yapisini yeniden sekillendirirken; diger yandan toplumsal yasamimiz
adalet, esitlik ve kurumsal given alanlarinda giderek derinlesen sorunlarla karsi karsiyadir. Bu karsitlk,

Ulkemizin gelecegine iliskin kararli ve bittncil bir vizyon gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Buglin ekonomide gelir dagilimindaki keskin ugurumlar, tGzerinde durulmasi gereken temel bir mesele olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. En varlikli yizde yirminin toplam gelirin yaklasik yarisini elde ettigi, buna karsin en
yoksul ylizde yirminin toplam gelirin yalnizca altida birine ulasabildigi bir ekonomik yapi, strdurilebilirlik ve
toplumsal bitinlik acisindan kabul edilebilir degildir. Ayni sekilde, calisan niifusun doértte birinin dijital beceri
eksikligi nedeniyle isini kaybetme endisesi tasidig bir isglici piyasasi, hem ekonomik rekabetgilik hem de
insana yakisir ¢alisma kosullari agisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Dahasi, toplumun yalnizca altida
birinin diger bireylere giiven duydugu bir sosyal ortamda, demokratik katihmin giiclendirilmesi, ekonomik

kalkinmanin hizlandirilmasi ve toplumsal barisin tesis edilmesi son derece gig¢ hale gelmektedir.

Bu gostergeler, mevcut gidisatin stirdirilemez oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Eger bu tabloya "hayir"
diyorsak, kapsamli bir degisim iradesinin ortaya konulmasi zorunludur. Hazirlanan bu program, ne sinirsiz
piyasa mekanizmasinin toplumsal maliyetlerini gormezden gelen kati liberal bir yaklasimi ne de ekonomik
dinamizmi zayiflatan asiri devletgi bir modeli benimsemektedir. Bunun yerine, bireysel 6zgirlikleri temel
alan; ancak sosyal adalet, firsat esitligi ve toplumsal refahi glivence altina alan dengeli bir sosyal liberal

perspektif ortaya koymaktadir.

Bu yaklasim, yeniligi, teknolojik gelismeyi ve girisimciligi tesvik ederken, ekonomik ve toplumsal dontisiim
slrecglerinde higbir bireyin geride birakilmadigi kapsayici bir kalkinma anlayisini esas alir. Béylece Tiirkiye’nin

hem rekabetci hem de sosyal acidan bitlinlesmis bir gelecege yonelmesi hedeflenmektedir.
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BiRINCi BOLUM: SOSYAL LIBERAL iLKELER SiSTEMI

1. 02ZGURLUK VE SORUMLULUK DENGESI ILKESI

Her birey, bagkalarina zarar vermedigi suirece kendi yasam bigimini, degerlerini ve kisisel tercihlerini 6zgtirce
belirleme ve sirdiirme hakkina sahiptir. Demokratik bir toplum diizeninde hig¢ kimse yasam tarzini, inancini,
disincesini ya da ahlaki normlarini bir baskasina dayatma yetkisine sahip degildir. Bununla birlikte,
Ozglrliklerin dogal sonucu olarak bireyler kendi seg¢imlerinin dogurdugu sonuglarin sorumlulugunu
ustlenmekle ytikumludur. Toplumsal dizeni olusturan kurallar ise bireyin 6zgurligini kisitlamak amaciyla
degil; tim bireylerin haklarini glivence altina almak, ortak yasamin sirdurulebilirligini saglamak ve kamusal

diizeni korumak amaciyla varlik géstermektedir.

Bu gercevede, parti programimiz 6zgurliklerin genisletilmesini, bireysel hak ve 6zerkligin gliglendirilmesini ve
devletin bu alandaki roliiniin temel haklari korumaya indirgenmesini esas almaktadir. Bu yaklasim, toplumsal
¢ogulculugun glivence altina alinmasini, bireylerin farkliliklariyla baris icinde bir arada yasayabilmesini ve

demokratik kiltiriin kurumsal diizeyde kéklesmesini hedefler.
Uygulama Alanlari:

e ifade Ozgiirliigiiniin Kapsaml ve Etkin Bicimde Korunmasi: Nefret sdylemi ve siddete tesvik niteligi
tasimayan higbir diistince agiklamasinin sinirlanmamasi; kamusal tartisma ortaminin 6zgtr, cogulcu ve
sanslrden uzak sekilde guglendirilmesi.

e Yasam Tarzi Tercihlerine Yonelik Her Tirlii Miidahalenin Engellenmesi: Bireylerin giyim, beslenme,
kilturel pratik, sosyal aliskanlik ve ozel tercihlerine yonelik dogrudan veya dolayh baskilarin
onlenmesi; cogulculugun kamusal politikalarla desteklenmesi.

e Vicdan, inang ve Kanaat Ozgiirligiiniin Mutlak Giivence Altina Alinmasi: inangli, inangsiz ya da farkl
inanc gruplarina mensup tiim bireylerin haklarinin esit sekilde korunmasi; ibadet 6zgiirliigi ile dinsel
baskidan uzak yasama hakkinin birlikte teminat altina alinmasi.

e Ozel Yasamin Korunmasi ve Dijital Haklarin Giiglendirilmesi: Kisisel verilerin islenmesi ve
saklanmasinda en yiksek standartlarda glivenlik saglanmasi; bireyin dijital alandaki mahremiyetinin
korunmasi; devlet ve o6zel sektdr uygulamalarinin seffaf, denetlenebilir ve hak temelli sekilde

dizenlenmesi.
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Bu yaklagim, bireysel 6zgurliklerle toplumsal sorumluluk arasindaki dengeyi gliclendirmeyi ve 6zgdr, guvenli,

cogulcu bir toplumsal yapinin kurumsal temellerini saglamlastirmayi amaclamaktadir.
2. FIRSAT ESITLIGi iLKESI

Her cocuk, nerede dogursa dogsun, ayni kalitede egitime erisecek. Her hasta, cebindeki paraya bakilmaksizin
ayni kalitede saglik hizmeti alacak. Her geng, ayni girisimcilik firsatlarina sahip olacak. Sonug esitligi degil,

baslangi¢ kosullarinin esitligi hedeflenir.

Uygulama Alanlari:

Egitim kalitesinin gelir diizeyinden bagimsizlastiriimasi

Saglik hizmetlerinde gelir ayriminin kaldiriimasi

Girisimcilik desteklerinde cografi ve sosyal adaletsizliklerin giderilmesi

Adalet hizmetlerinde sinif farki gozetilmemesi
3. CALISMA VE URETKENLIK ILKESI

GCalhsmak her zaman calismamaktan karli olacak. Girisimcilik ve inovasyon &dillendirilecek. Ranta ve
kayirmaciliga dayali zenginlesme engellenecek. Liyakat ve basari esas alinacak. Sosyal yardimlar gecici kbpri

olacak, kalici bagimlilik yaratmayacak.
Uygulama Alanlari:

e Calisma gelirlerinin sosyal yardimlardan yiksek tutulmasi
e Girisimcilik ve inovasyonun vergi avantajlariyla desteklenmesi
e Sosyal yardimlarin beceri gelistirmeye baglanmasi

e Performans odakli icretlendirme sistemlerinin yayginlastirilmasi
4. SOSYAL DAYANISMA iLKESi

Toplumsal dayanisma giglendirilecek. Zenginlikten yoksulluga dogru kaynak transferi saglanacak. Hig kimse
geride birakilmayacak. Yash, engelli, hasta herkes toplumun korumasi altinda olacak. Ancak bu destek,

bireylerin onurunu zedelemeyecek, giclendirici nitelikte olacak.
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Uygulama Alanlar:

Artan oranl vergi sistemiyle kaynak transferi

Evrensel temel hizmetlerin giclendirilmesi

Sosyal glivenlik aginin genisletilmesi

Gonullaluk ve hayirseverligin tesvik edilmesi
5. SURDURULEBILIRLIK iLKESI

Cevresel sirdurilebilirlik 6ncelik olacak. Mali disiplin korunacak. Gelecek nesillere bor¢ birakilmayacak.

Teknolojik gelisme insanligin hizmetinde olacak. Dogal kaynaklar gelecek nesillerin emaneti olarak korunacak.
Uygulama Alanlari:

e iklim degisikligiyle miicadelede 6ncii rol
e Mali disiplin ve borg kontroli
e Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandiriimasi

e Dongisel ekonomi modelinin benimsenmesi
6. KATILIMCI DEMOKRASI ILKESI

Demokrasi sadece secim zamani degil, stirekli yasanacak. Vatandaslar karar alma sireclerine aktif katilacak.

Sivil toplum giiclendirilecek. Seffaflik ve hesap verebilirlik saglanacak. Yerel yénetimler gliclendirilecek.
Uygulama Alanlari:

e Dijital katilim platformlarinin kurulmasi
e Sivil toplumun karar slreglerine dahil edilmesi
e Mahalliidarelerin yetki ve kaynaklarinin artirilmasi

e Bilgi edinme hakkinin giiglendirilmesi
7. COGULCULUK VE HOSGORU iLKESI

Farkli yasam tarzlari, inanglar, kiltirler bir arada yasayacak. Cogulculuk sadece hos gorilmeyecek, toplumsal
zenginlik kaynagi olarak degerlendirilecek. Ayrimcilik her tirlisiiyle micadele edilecek. Kimlik siyasetinin

yerine vatandaslik bilinci gliclendirilecek.

Uygulama Alanlari:
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e Etnik, dini, kiltdrel gesitliligin korunmasi
e Ayrimcilikla micadele yasalarinin gliclendirilmesi
o Cok kalturlu egitim programlarinin gelistiriimesi

e Toplumsal diyalog mekanizmalarinin kurulmasi
8. YENILIKCILIK VE ADAPTASYON iLKESi

Teknolojik gelismelere agik olacagiz. Yapay zeka, dijitallesme, otomasyon gibi dénistimleri firsata gevirecegiz.

Sirekli 6grenme kiiltlirl yaratacagiz. Geleneksel degerleri koruyarak modern ¢oziimler Gretecegiz.
Uygulama Alanlar:

e Dijital dontsimin sosyal adalete hizmet etmesi
e Yasam boyu 6grenme programlarinin yayginlastirilmasi
e Teknoloji girisimciliginin desteklenmesi

e Etik teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi
9. KURESEL SORUMLULUK iLKESI

iklim degisikligi, go¢, terér, pandemi gibi kiiresel sorunlara karsi uluslararast is birligini destekleyecegiz. insan

haklarini evrensel deger olarak savunacagiz. Baris ve istikrarin tesisine katki saglayacagiz.
Uygulama Alanlari:

e iklim hedeflerinin asilmasi
e Milteci ve gogcmen haklarinin korunmasi (Go¢ Kosullari Dikkate Alinarak)
e Uluslararasi hukuka sayginin gosterilmesi

e Kalkinma yardimlarinin artirilmasi
10. BiLIMSEL YAKLASIM ILKESI

Tum politikalar bilimsel arastirmalara dayandirilacak. Popllist sdylemler yerine kanita dayali ¢ézimler

uretilecek. Surekli izleme ve degerlendirme yapilacak. Basarisiz politikalar hizla degistirilecek.
Uygulama Alanlari:

e Politika gelistirmede akademik is birligi

e \Veri odakh karar alma mekanizmalari
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e Pilot uygulamalarla test etme

e Uluslararasi en iyi uygulamalarin adaptasyonu
IKINCi BOLUM: TURKIYE'NiN GERCEK DURUMU

Toplumsal Giiven Krizi

Turkiye'de insanlarin sadece altida biri birbirine gliveniyor. Bu oran, diinya genelinde en disik seviyeler
arasinda. Daha da endise verici olan, bu glivensizligin siyasi kamplara gore keskin farklliklar géstermesi.
iktidar partisi destekgilerinin beste dérdii hitkiimete giiven duyarken, muhalif konumdaki vatandaslarda bu

oran altida bire distyor.

Bu kutuplasma, sadece siyasetle sinirh kalmiyor. Glnlik yasamin her alanina sirayet ediyor. Spor

musabakalarinda bile yabanci hakem talep edilmesi, glivensizligin ne kadar derinlestiginin somut gostergesi.
Ekonomik Yapisal Sorunlar

Atl isglicl krizi Turkiye'nin en ciddi yapisal sorunlarindan biri, atil isglici oraninin dortte birden fazla olmasi.
Bu, isglici potansiyelinin dortte birinden fazlasinin etkin sekilde kullanilamadigini gésteriyor. Yari zamanh

calisanlarin yarisindan fazlasi aslinda tam zamanl ¢alismak istiyor ama boyle bir imkan bulamiyor.

Dijital Beceri A¢ig1 Calisanlarin dortte biri dijital beceri eksikligi nedeniyle isini kaybetmekten korkuyor. Sadece
dortte biri dijital donlsime hazir oldugundan emin. Bu durum, isglcinin buyuk bir kisminin teknolojik

degisime adapte olamama riski tasidigini gésteriyor.

Gelir Dagilimi Adaletsizligi En zengin ylizde yirminin toplam gelirden aldigI pay yariya yakinken, en yoksul
ylzde yirminin aldig1 pay altida bir. Bu, gelir dagiliminda sekiz kata yakin bir farkin oldugunu goésteriyor. Egitim

diizeyine gore gelir farkhliklari da Gg kata yakin cikiyor.
Bolgesel Esitsizlikler

istanbul ile Dogu bélgeleri arasinda gelir farki (i¢ kata yakin. Bu sadece gelir diizeyinde degil, yasam kalitesinin
tim boyutlarinda kendini gosteriyor. Dogu ve Glineydogu Anadolu bélgelerinde egitim, saglk, altyapi ve

istihdam imkanlari agisindan ciddi eksiklikler var.

UCUNCU BOLUM: SEKTOREL DONUSUM PROGRAMLARI

l. EGITIM
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Sorun Nedir?

Turkiye'nin egitim sistemi c¢ocuklarimizi gelecege hazirlamiyor. Uluslararasi degerlendirmelerde OECD
ortalamasinin altindayiz. En bilyiik sorun, egitim kalitesinin ailenin gelir diizeyine bagl olmasi. Zengin ailelerin

cocuklari 6zel okul ve dershanelerle desteklenirken, yoksul ailelerin ¢cocuklari geride kaliyor.

Egitim dlzeyi ile gelir arasindaki korelasyon c¢ok glgli. Yiksekdgretim mezunlarinin geliri, bir okul
bitirmeyenlerin gelirinin Ug¢ katina yakin. Bu, egitime erisimdeki esitsizliklerin yasam boyu siiren etkilerini

gosteriyor.

Coziimiuimiiz: Kapsamh Egitim Adaleti Reformu
1. Erken Cocukluk Egitimi Devrimi

Okul Oncesi Egitim Zorunlulugu:

Devlet, dort-alti yas arasi her ¢ocuga kaliteli ve licretsiz okul 6ncesi egitim garantisi sunacaktir. Bu hak, ailelere

ylk degil, destek saglayan bir toplumsal dayanisma modeli olarak insa edilecektir.

Her mahallede erisilebilir kresler agilacak; kirsal ve dezavantajli bélgelerde mobil veya yari zamanh modeller
uygulanacaktir. Calisan annelere 06zel programlarla destek sunulacak, aile yapisina uygun esneklik

korunacaktr.
Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklara, bireysellestirilmis destek programlari uygulanacak.
Neden Bu Kadar Onemli?

Beyin gelisiminin %80Q’i alt yasina kadar tamamlaniyor. Bu donemde alinan kaliteli egitim, bireyin hayat boyu

slirecek basari, 6zgliven ve sosyal uyum becerilerinin temelini olusturuyor.
Egitimde onde gelen (lkeler, basarisini blyik 6lctide glicli okul 6ncesi sistemine borgludur.
Toplumsal Etki:

Bu reform sadece ¢ocuklara degil, annelere de gli¢ verir. Kadinlarin istthdama doénisina kolaylastirir, aile

gelirini artirir, sosyal esitligi giclendirir.
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Kaynak ihtiyaci: Bu déniisiimiin yillik maliyeti, Tiirkiye’nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi icinde sadece %1 oraninda
bir blitce artisiyla kolaylikla karsilanabilir. Egitim blitgcesinin bu oranda giiclendirilmesi, sadece cocuklara degil,

tiim Ulkenin gelecegine yapilan bir yatirimdir.
Ogretmenlik Mesleginin Prestijinin Artirilmasi:

Ogretmen maaslari, meslegin toplumsal sayginligini yiikseltecek ve yasam kalitesini iyilestirecek diizeyde
yeniden diizenlenecek. Bu iyilestirme, 6gretmenlerin ek gelir arayisina ihtiya¢ duymadan mesleklerine tam

odaklanmalarini saglayacak.

Performansa dayali tesvik sistemi gelistirilecek, 6gretmenler sinav puanlariyla degil, 6grenciler Uzerindeki

kalici etkileri, sinif ici yenilikleri ve toplumsal katkilariyla degerlendirilecek.

Ogretmenlik, yalnizca yiiksek basari gésteren ve meslege tutkulu adaylar icin bir kariyer yoluna déniisecek.

Egitim fakulteleri en secici bélimlerden biri haline getirilecek.
Mesleki Gelisim Sistemi:

Her 6gretmene yilda belirli saatlerde nitelikli hizmet ici egitim saglanacak. Universitelerle ve uluslararasi

kurumlarla ortak yuritilen programlarla 6gretmenlerin strekli gelisimi desteklenecek.

Uluslararasi degisim programlari sayesinde 6gretmenler dinya standartlarini yerinde gozlemleyebilecek;

yurtdisinda egitim almis 6gretmenlerin deneyimleri tim sisteme yayginlastirilacak.

Ogretmen konutlari projeleri, 6zellikle kirsal bolgelerde gérev yapan 6gretmenlerin yasam kosullarini

iyilestirecek ve nitelikli 6gretmenlerin tiim bolgelere esit dagilmasini kolaylastiracak.
Toplumsal Algi ve Uygulanabilirlik:

Ogretmenler bu ilkenin yol gdsterenleridir. Onlara duyulan saygl, tim egitim sistemine ve &grencinin
gelecegine yansir. Bu sebeple 6gretmenlige sayginlik artarken bu onurlu gorevi yerine getirebilecek kisiler icin
atama programi gelistirilecektir. Bu reform, sadece bir maas artisi degil; egitim kalitesini kdkten iyilestirecek
bir zihniyet déntisimidiir. Maas iyilestirmesi ve gelisim yatirimlari icin gerekli kaynak, yine GSYiH’nin yalnizca

%1 oranindaki bir artigla stirdirulebilir sekilde karsilanabilir.

Mesleki Gelisim Sistemi: Ogretmen igin Siirekli Ogrenme Ekosistemi
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Ogretmenlik, sadece bilgi aktaran bir meslek degil; toplumun déniisiimiini yénlendiren bir liderlik alanidir.
Bu nedenle, 6gretmenlerin yalnizca baslangicta degil, tiim kariyerleri boyunca gelismeleri bir hak ve gereklilik

olarak gorilmelidir.
Bu sistemle:
1. Zorunlu ve Nitelikli Hizmet igi Egitim

Her 6gretmen, yilda belirli saatlerde akredite edilmis kurumlarca yiritilen nitelikli hizmet ici egitimlere

katilmakla ytkimli olacaktir. Bu egitimler:

e Pedagojik yenilikler,

o Teknoloji ve dijital araglar,

e Travma sonrasi 6grenci psikolojisi,

e Dahil edici (inclusion) egitim yaklasimlari,

e Yaraticilik ve problem ¢6zme odakli ders tasarimi,

gibi konulari kapsayacak sekilde her yil glincellenecektir.
2. Akademi-Egitim is Birligi Programi

Egitim fakilteleri ile MEB arasinda glicli ve sirdirilebilir is birlikleri kurulacaktir. Ogretmenler,

akademisyenlerle birlikte egitim arastirmalarina katilacak, sinif uygulamalari veriyle desteklenecektir.
3. Egitim Mentorlugu ve Kogluk Sistemi

Yeni atanan 6gretmenlere deneyimli 6gretmenler rehberlik edecek. Bu mentorluk yapisi sayesinde meslege
gecis yumusak, destekleyici ve 6grenme odakli olacaktir. Ayni zamanda deneyimli 6gretmenlerin bilgisi

kurumsal hafizaya donlisecektir.
4. Uluslararasi Gelisim ve Degisim Programlari

Ogretmenlerin, yaz aylarinda ya da hizmet siiresi icinde basvuruya dayal uluslararasi egitim degisim

programlarina katilmalari tesvik edilecektir.
Program ornekleri:

e Erasmus+ Ogretmen Hareketliligi

e OECD Egitim Ziyaretleri
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o ikili Ulke Anlagsmalarina Dayali Egitim Gdzlem Programlari

Bu sayede 6gretmenler hem diinya ile entegre olacak hem de dondiklerinde 6grendiklerini okullarinda

uygulayarak akran gelisimine katki saglayacakdtir.
5. Dijital Gelisim Platformu ve Sertifikasyon Sistemi

MEB onayl bir dijital platformda, her 6gretmen kendi gelisim yolculugunu izleyebilecek, aldigi egitimler,

yayinladigi icerikler ve ylrttigi projeler sisteme islenecektir.

Bu kayitlar kariyer ilerlemesinde objektif kriter olarak kullanilacak, 6gretmenin sadece kideme degil niteliksel

katkiya gore degerlendirildigi bir yapi kurulacaktr.
Ogretmen Konutlar Projesi: Her Ogretmene Giivenli Bir Yuva

Kirsal ve dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerimiz icin, 6gretmen konutlari devlet giivencesiyle
insa edilecektir. Bu projeyle amaglanan, sadece barinma sorununu ¢ézmek degil; 6gretmenlerimize deger

verildigini hissettiren, saygin ve konforlu bir yasam ortami sunmaktr.
Ne Saglanacak?

e Yeni atanan 6gretmenlere uygun standartlarda lojman tahsisi
e Aileli 6gretmenlere uygun blyuklikte konut modeli
e Glvenli cevre, sosyal donatilar (etit odasi, camasirhane, dinlenme alani vb.)

e iklim kosullarina uygun yapi mimarisi (Dogu ve Giineydogu icin isi yalitaimi dncelikli)
Neden Onemli?

Bugiin kirsal bolgelerde gorev yapan bircok 6gretmen, uygun barinma bulamadigl icin tayin talebinde
bulunmakta veya kisa slrede bdlgeden ayrilmaktadir. Bu durum, egitimde bolgesel esitsizligi

derinlestirmekte, siireklilik ve kaliteyi zayiflatmaktadir.
Bu proje sayesinde:

o Nitelikli 6gretmenler kirsal boélgelere daha goniilli olarak gidecek
e Egitimde bolgesel denge saglanacak

e Kirsaldaki 6grenciye bliyik sehirdeki 6grenciyle esit egitim firsati sunulacak
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Nasil Uygulanacak?

e TOKi ve yerel yénetimler is birligiyle dncelik sirasina gére pilot illerde baslanacak
e Zemin tahsisi kamu eliyle yapilacak, insaatlar devlet biitgesi ve hibelerle finanse edilecek
e Yapilan konutlar 6gretmene dislik aidath veya lcretsiz olarak tahsis edilecek

e Lojmanda kalan 6gretmenlerin bolgedeki hizmet siiresine ek tesvik puani verilecek
Toplumsal Etki

Bu proje yalnizca 6gretmeni degil, bolge halkini da olumlu etkileyecek. Ogretmenin kalmasi, bélgedeki okulun

da yasamasi demektir.

Cocuklar, sik sik 6gretmen degisimi yasamadan egitim alacak; aileler 6gretmenle uzun vadeli iliski

kurabilecektir.
Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Devrimi
Cifte Egitim Sistemi

Turkiye’nin genc issizligine ve nitelikli is glicl acigina kalici ¢oziim getirmek amaciyla, “cifte egitim modeli”

uygulanacaktr.

Bu modelde 6grenciler haftanin:

iki glinii okulda: teorik egitim (temel alan dersleri, genel kiiltiir, iletisim, yabanci dil)
Ug gilinli isyerinde: dogrudan pratik egitim alarak beceri kazanacaktir.

Her 68renciye aylik burs saglanacak, ulasim ve yemek destekleri verilecektir. Egitim slireci boyunca 6grenciler

is hayatina hazirlanacak, mezuniyet sonrasi yliksek is garantisi ile desteklenecektir.

Zorunlu Sanayi is birligi ve Egitim Kalitesi

Blylk olcekli firmalarla zorunlu ortaklik protokolleri yapilacak.

KOBI’ler icin vergi indirimi, SGK destegi, makine ekipman hibesi iceren dzel tesvik paketi hazirlanacak.
Uygulamali egitim veren egitmenler i¢in zorunlu egitici sertifikasi programi baslatilacak.

isletme-6grenci eslesmesi yerel kalkinma stratejilerine uygun sekilde belirlenecek.
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Neden Bu Kadar Onemli?

Meslek lisesinden mezun olan genglerin 6nemli bir kismi mesleklerini icra edememekte veya distk gelirli

islerde galismaktadir.

Bu modelle 6grenci mezun olmadan sektorde yer edinir, pratik bilgiyle mezun olur, “teorik mezun-issiz”

celiskisi ortadan kalkar.
Universiteye Gegiste Alan igi Tesvik (OBP Katsayi Artisi)

Meslek lisesi mezunlarinin kendi alanlarinda iniversite veya 6n lisans programlarina yonelmesini tesvik etmek

icin OBP garpan sistemi uygulanacakdtir.
Ornek Hesaplama (OBP: 85)

1. Alan igi Tercih:

85x0.15=12,75 puan

2. Alan Disi Tercih (6rgiin):

85 x 0.075 =6,375 puan

3. Acik 6gretim / Tercih Yok:

85 x 0.0375 = 3,1875 puan

Sistem Neyi Amaglar?

e Alan ici devami gicli bicimde tesvik eder.
e Alan disina gegen 6grenciye de makul bir gecis hakki tanir.
e Acik 6gretimi dezavantajli kilarak 6rgiin egitim motivasyonu saglar.

e Tesvik diizeyleri kamu kaynaklarinin yonlendirici etkisini yansitir.
Tesvik Kapsami ve Uygulama Kosullarn

o Bu OBP tesvik sistemi yalnizca meslek lisesi mezunlari igin gecerlidir.
e Kendi alanlariyla dogrudan iliskili lisans veya 6n lisans programlarini tercih edenler, en yliksek katsayi
avantajindan faydalanir.

e Alan disi 6rglin tercihlerde, sinirli 6lglide puan katkisi saglanir.
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e Acik O0gretim programlari veya Universite tercihi yapmayanlar ise en disik tesvik katsayisindan

yararlanir.
Is Yeri Yeterlilik Sertifikasi ve Erken is Garantisi

Her mezuna yalnizca diploma degil, MEB ve sektérle birlikte hazirlanan “is Yeri Yeterlilik Sertifikasi”

verilecektir. Bu belge, mezunun:

e Kamu ihalelerinde g¢alismasinda,
e Organize sanayi bolgelerinde is bulmasinda,

o Ozel sektdrde rekabet avantaji elde etmesinde etkili olacaktr.
isveren Tesviki:
Sertifikali mezunu istihdam eden isverenlere:
SGK primi indirimi,
Kurumsal vergi indirimi gibi tesvikler saglanacaktir.
Ornek: Elif'in Gelecege Kodladigi Yol
Elif, lise 1. sinifta bilisim teknolojileri alanini secti.
Haftada 2 giin okulda algoritma, yazilim, matematik, ingilizce dersi aliyor.
3 glin yazim ekibine dahil, uygulamali 6greniyor.
Aylik burs aliyor, mentorluk destegi aliyor.
3 yil sonunda:
Lise diplomasi,
Yazilim gelistirici sertifikasi,
isyeri yeterlilik belgesi ile mezun oluyor.

Universiteye kendi alaninda tam katsayi %15 diger alanlarda %5 oraninda avantajli giris hakki ile devam etmek

istediginde, ek puan tesviki sayesinde yiksek sansla yerlesiyor.

4. Dijital D6niisiim ve Teknoloji Entegrasyonu
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Hedef: Her Ogrenciye Erisilebilir ve Anlamli Dijital Egitim

Dijitallesme, sadece cihaz dagitimi degil; bilgiye erisim, Gretkenlik, elestirel dlistiinme ve etik dijital vatandaslik
anlayisiyla bitinlesik bir donisim siirecidir. Bu reform, teknolojiyi arac¢ olarak kullanarak tim 6grencilerin

dijital cagda esit, etkin ve bilingli bireyler olmasini hedeflemektedir.
a. ihtiya¢ Odakli Donanim Destegi

Her 68renciye otomatik cihaz dagitimi yerine, ekonomik veya bolgesel ihtiyaglara gore dijital destek sistemi

kurulacakdr.

Tablet/laptop yalnizca dijital erisimi olmayan 6grencilere saglanacak.

Okullarda ortak kullanima agik, glincel teknolojiye sahip bilgisayar siniflari kurulacaktr.
Bu siniflar hem derse entegre kullanim hem de proje liretim alani olarak islev gérecektir.
b. Dijital icerik ve Ogretmen Altyapisi

Ogretmenler icin dijital icerik Gretim egitimleri ve rehber materyal destegi saglanacaktr.

Ders kitaplarina entegre edilecek interaktif, dijital 6grenme modilleri, 6grencinin konuyu c¢ok yonli

kavramasini saglayacaktr.

Okullarda 6gretmen liderliginde yuratilecek “Dijital Atolye Saatleri”, teknolojiyi oyun disi, tretken bigimde

deneyimlemeyi tesvik edecektir.
c. Robotik ve Kodlama Egitimi
Ortaokul seviyesinden itibaren, kodlama, robotik ve temel algoritmik diisinme dersleri zorunlu olacaktr.

Bu dersler, sinav odakl degil proje odakli ilerleyecek, 6grencinin hayal gliclinli, mantiksal ¢ézim becerisini ve

takim ¢alismasini gelistirecektir.
d. Dijital Okuryazarlik ve Etik Bilisim
Teknoloji kullanimi kadar, teknolojiyle diisiinme, sorgulama ve bilingli davranma becerileri kazandirilacaktir.

Siber glivenlik, dijital haklar, ¢evrimici davranis, bilgi dogrulama, dijital ayak izi gibi konular rehberlik

mifredatina eklenecektir.
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Ogrenciler, sosyal medyayi sadece tiiketici olarak degil, tiretici, elestiren ve sorumlu bireyler olarak kullanmayi

O0grenecektir.
e. Ornek Uygulama: “Dijital Uretim Sinifi”

Merve, 6. sinifta. Okulundaki Dijital Sinif saatinde bir doga temali oyun tasarliyor. Ogretmeni ona Scratch
platformunu tanitmis, kod bloklarini nasil birlestirecegini anlatmis. Projesini bitirince okul ici dijital sergide

sunuyor.

Artik oyun oynayan degil, oyun Ureten biri oldugunu fark ediyor. Bu, onun 6zgiivenine ve 6grenme hevesine

dondisuyor.
5. Ozel Egitim ve Kapsayici Egitim Reformu

Her ¢ocugun 6grenme yolu farkhdir. Gercek adalet, herkese ayni degil, ihtiyacina uygun firsat sunmaktan
gecer. Bu anlayisla hem 6zel gereksinimli 6grenciler hem de Ustiin yetenekli bireyler igin kapsamli ve kapsayici

bir egitim sistemi kurulacaktr.

a. Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Bireysellestirilmis Egitim

Her 6grenci icin bireysel gelisim profiline dayali 6zel egitim plani (BEP) hazirlanacaktr.
Bu sliregte yapay zeka destekli dinamik planlama sistemleri devreye girecektir.

Yapay zekd; 6grencinin tanisi, gelisim diizeyi ve ihtiyaclarini analiz ederek 6gretmen ve velilere 6zel stratejiler

Onerir, plani strekli glinceller.
Karar siireci insan merkezlidir: Nihai sorumluluk 6gretmen, uzman ve aile is birligindedir.

Uzman 06zel egitim 6gretmeni ve destek personeli sayisi artirilacaktir. Kirsal bolgelerde dahil erisim garanti

altina alinacaktr.
Gerekli teknolojik destek cihazlari (isitme cihazi, ekran okuyucu vb.) licretsiz olarak saglanacaktir.
Ailelere psikolojik destek ve egitim danismanhgi verilecek, okul-aile is birligi gliclendirilecektir.

Golgeleme, bire bir destek, yardimci personel gibi uygulamalarla 6grencinin sinif ortamina uyumu

desteklenecektir.
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b. Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Gelisimi
Her ilde ve kapasiteye gore ilcelerde Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) yayginlastirilacaktir.

Bu merkezlerde 6grenciler icin zenginlestiriimis ve hizlandiriimis programlar, disiplinler arasi dislinebilen

bireyler yetistirecektir.
Universiteler ve arastirma kurumlariyla ortak projelere katilim saglanacaktr.

Ogrenciler icin bilim olimpiyatlari, yapay zeka, robotik ve girisimcilik kamplari gibi destekleyici programlar

uygulanacakdr.

Egitim sinava degil, yaratici liretime ve 6zglin problem ¢ézme becerilerine odaklanacaktir.
c. Neden Bu Reform?

Her bireyin gelisim alani farklidir. Standart egitim modeli, farkli ihtiyaclari gbz ardi eder.

Kapsayici sistemler; toplumsal bitlinlesmeyi artirir, dislanmayi azaltir ve her bireyin sistemle bagini

glclendirir.
Bu reform hem bireysel mutluluga hem de toplumsal refahin artmasina dogrudan katki saglar.
Egitim Reformu Uygulama Takvimi

Reformlarin etkili ve siirdirilebilir olmasi igin kademeli, o6lgllebilir ve denetlenebilir bir takvim esas

alinacaktir. Pilot uygulamalarla baslayacak siireg, veri temelli ilerleyerek llke geneline yayginlastirilacaktr.
ilk 6 Ay Hazirlik ve Pilot Baslangi¢

10 pilot ilde 50 meslek lisesi secilerek cifte egitim sistemi baslatilir.

Okul 6ncesi egitim altyapisi gliclendirilir; kres yatirimlari icin yerel yonetimlerle koordinasyon kurulur.
Ogretmen maaslarinda kademeli artis siireci baslatilir, ilk iyilestirme yapilir.

Dijital dontisiim igin egitim materyali ve igerik Gretimi planlanir.

Pilot basarilari analiz edilerek cifte egitim modeli 20 ile genisletilir.

Segilen tim okullarda teknoloji laboratuvarlari ve robotik siniflar kurulur.



- L

Ogretmen Performans ve Mesleki Gelisim Sistemi ilk kez uygulanir.

Yapay zeka destekli BEP sistemleri, 6zel egitim pilot bolgelerinde aktif hale getirilir.

Yil Sonu iilke Geneline Yayilim ve Olgiilebilir Sonuglar

Tam illerde cifte egitim, erken cocukluk egitimi, dijital donlsiim ve 6zel egitim uygulamalari yayginlastirilir.
Uluslararasi degerlendirme sistemlerinde (PISA, TIMSS vb.) ilerleme saglanir.

Mesleki egitim mezunlarinin istihdam orani ylizde 70’in lizerine gikar, sistem siirdiiriilebilir hale gelir.

Ogretmenlik artik sadece meslek degil, toplumda prestijli bir kariyer tercihi haline gelir.
Il. SAGLIK: "SAGLIK HAKKINDA ESITLIiK"

Sorun Nedir?

Saglik, dogustan gelen bir insan hakkidir; ancak Turkiye’de bu hak, ekonomik durumla sinirli bir ayricaliga
donliismis durumda. Saglik hizmeti almak icin hala katki payr 6demek zorunda kalmak, 6zellikle diistk gelirli

vatandaslar igin ortlk bir engel yaratiyor. Bu durum, toplumun énemli bir kesimini doktordan uzaklastiriyor.

Birinci basamak saglik hizmetleri (aile hekimligi ve toplum saghgi merkezleri) olmasi gerektigi gibi gliclii degil.
Sonug olarak, her hastalikta dogrudan hastanelere basvuru yapiliyor. Bu hem saglik sistemini gereksiz yere
yoruyor hem de uzun bekleme sirelerine, disik hizmet kalitesine ve doktor-hasta arasinda artan gerilime

neden oluyor.

En blyuk yapisal sorunlardan biri de 6nleyici saglk hizmetlerinin yeterince uygulanmamasi. Hastalik heniiz
ortaya cikmadan alinmasi gereken Onlemler ihmal ediliyor; bu da daha agir, daha maliyetli, daha gec¢
mudahalelere yol agiyor. Saglk sistemimiz, tedavi odakh bir déngliye hapsolmus durumda. Oysa gercek
¢6zim, toplumun saghk okuryazarhgini yiikseltmek, erken taniyi yayginlagtirmak ve saglikli yasami tesvik

etmektir.

Bu kosullarda saghga erisim bir ayricalik haline gelirken, saglik calisanlari da giderek tlikenen, degeri

goriinmeyen bir sistemin tasiyici unsurlarina dontsdyor.

Katki Paylarinin Diisiik Gelirli Gruplar icin Tamamen Kaldirilmasi
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Yeni Yaklasim: Hedefli Sosyal Koruma

Katki paylari, yalnizca saglik hizmeti alanin degil, tiim toplumun gelecegini etkileyen adaletsiz bir uygulamadir.
Ancak tim toplum icin bir anda kaldiriimasi yerine, daha adil ve ekonomik olarak dengeli bir model

benimsiyoruz:

e Disuk gelirli gruplar icin katki paylari tamamen kaldirilacaktr.
e Bu gruplar, SGK veri tabani, e-Devlet gelir beyanlari ve sosyal yardim kriterleri tizerinden otomatik
olarak belirlenecektir.

e Kronik hastaligi bulunan bireyler ayrica 6nceliklendirilecektir.
Biitce Uzerindeki Etki: Yonetilebilir Bir Maliyet

Dustik gelirli kesim igin katki paylarinin kaldiriimasi, devletin toplam saglik bitgesinin yalnizca %0,3'U kadar

bir ylk olusturur.
Bu miktar, 6rnegin kamu alimlarindaki israfin sadece kiiclik bir kisminin 6nlenmesiyle dahi karsilanabilir.

Erken teshis ve diizenli takip artacagi icin orta vadede devletin daha biyilik saglik harcamalari dnlenmis

olacaktr.

Toplumsal Etki: Derin Bir Nefes

Sagliga erisim yoksulluk yliziinden engellenmeyecek.

Ozellikle kronik hastaligi olan yaslilar ve engelli bireyler icin biiyiik bir fark yaratilacak.

Bu sayede toplumun dezavantajli kesimlerinde yasam kalitesi artarken, sosyal devlet anlayisi gliclenecek.
GUCLU BiRiNCi BASAMAK, SAGLIKLI TOPLUM

Aile Hekimligi Sistemi 2.0

Daha Yakin! Daha Ggla! Daha Etkili!

Her vatandasin dogrudan ulasabilecegi glicll bir birinci basamak saglik sistemi kurulacaktir.

Aile hekimi bagina disen hasta sayisi azaltilacak, doktorlar hastalarini yakindan taniyacak ve etkin takip

saglayacak.
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Haftanin 7 glinii, glinlin 24 saati uzaktan ve yerinde saglk danismanligi sunulacaktr.
Evde bakim hizmetleri, yaslilar, engelliler ve kronik hastalar icin yayginlastirilacak.

Basit tibbi islemler (enjeksiyon, dikis, kulak yikama, kiiclik cerrahiler) icin hastaneye gitmeye gerek kalmadan,

aile hekimligi merkezlerinde ¢ozllebilecektir.

Toplum Saghgi Modiilleri:

“Mahallene sadece doktor degil, saglik ekibi gelecek.”

Yeni bina yatirimi yapilmaksizin, mevcut aile saglhgi merkezlerine “toplum saghgi hizmet modiliu” eklenecektir.
Bu modiil kapsaminda haftalik rotasyon sistemiyle gérev alacak uzmanlar:

e Diyetisyen (beslenme destegi, obezite ve diyabet takibi),
e Psikolog (ruh saghgi danismanligi),

e Fizyoterapist (hareket ve kas-iskelet sagligi destegi).
Bu uzmanlar aile hekimiyle birlikte calisarak, mahalle bazli biitliincil koruyucu saglik hizmeti sunacaktr.

Ayrica, bagimlilikla micadele, anne-gocuk sagligi, bulasici hastalik egitimi gibi programlar da mahallelerde

aktif bicimde yurutulecektir.

Bu modelle:

Kronik hastaliklar diizenli takip edilecek,

Erken tani orani artacak,

Hastanelere basvuru sayisi diisecek,

Genel saglk harcamalarinda uzun vadeli tasarruf saglanacaktr.

Ulusal Egitim ve Denetim Platformu (UDEP):

“Her saglk calisani her yil daha da gliclenecek.”

Aile hekimleri ve saha personeli icin yilda en az bir kez dijital sinav ve gelisim egitimleri uygulanacaktr.

Gelistirilecek ulusal platformda, yeni tibbi gelismeler, hasta iletisimi, acil midahale protokolleri gibi

basliklarda zorunlu video egitimler sunulacaktir.
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Egitimler sonunda puanlama ve vyeterlilik belgesi verilecek, basarili personele performans primi ve terfi

onceligi saglanacaktr.

Her aile saghgi merkezi, yilda bir kez bagimsiz kalite denetimi ile degerlendirilecek; hasta memnuniyeti, veri

diizeni, midahale etkinligi gibi kriterlerle gelisim desteklenecektir.

Ekonomik Gergeklik ve Siirdiirilebilirlik

Bu sistemin uygulanmasi icin yeni bina yapimina gerek yoktur.

Mevcut saglik altyapisi kullanilacak, yalnizca personel organizasyonu ve hizmet icerigi gliclendirilecektir.
Tahmini yillhk biitce ihtiyaci, Tiirkiye saglik bitcesinin yalnizca %1,2’si oraninda ek bir kaynakla karsilanabilir.

Uzun vadede, kronik hastaliklarin erken teshisi ve hastaneye basvurularin azalmasi sayesinde bu yatirm

kendini fazlasiyla geri 6deyecektir.

Siirekli Gelisim Zorunlu Hale Gelecek

Tam saghk personeli icin yillik zorunlu gelisim programlari getirilecektir.

Uzaktan egitim, yliz ylze seminer ve sinav bilesenleri icerecek, puanlanan bir sistem olacaktr.
Gelisim diizeyi, performans primleri ve terfilerle dogrudan baglantili olacaktr.

Bu egitimler, ayni zamanda hizmet kalitesinin standardizasyonunu saglayacaktir. Bir mahalledeki aile

hekimiyle, UGniversite hastanesindeki asistan doktor ayni etik ve bilgi temeline sahip olacak.

Saglik insan Giicii Stratejisi

Tip fakiltelerinin kontenjanlari, 6gretim Uyesi altyapisi artirilarak kontrolli bicimde genisletilecektir.
Kaliteden 6diin vermeden yeni hekim yetistirme sireci hizlandirilacaktr.

Hemsirelik, ebelik ve yardimci saglik personeli alanlari gliclendirilecektir.

Meslek liseleri, 6n lisans ve lisans programlari arasinda entegrasyon saglanacaktir.

Mezunlara kamu istihdami 6nceligi verilecektir.

Yurt disindaki Tiirk saghk profesyonellerinin tlkeye donulsu tesvik edilecektir.
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Uyum programlari ve sosyal destek saglanacaktir.

Nitelikli yabanci saglik ¢alisanlarinin sistemli ve kontrollii bicimde istihdami saglanacaktir.
Emekli hekim ve saglik personeli, part-time statlide sisteme geri kazandirilacaktir.
Tecriibe aktarimi, danismanlik ve egitim alanlarinda gorev alabileceklerdir.

Uygulama Notu:

Bu reform paketi, uzun vadede saglk sisteminin sirdirilebilirligini garanti altina alacak sekilde
yapilandirilmistir. Bltge yuki, saghk butgesine yillik %1,3 ek kaynak tahsisi ile karsilanabilir. Bu kaynak, asiri

hastane basvurularinin azalmasi ve hizmet verimliliginin artmasiyla 3 yil icinde kendini dengeleyecektir.
DIJITAL SAGLIK VE TEKNOLOJi ENTEGRASYONU
Dijital Klinik Ekosistemi

Teknoloji, saghk hizmetlerini fiziksel engellere takilmadan ulasilabilir kilacak. Ozellikle kirsal bélgelerde,

uzman hekim destegine erisim artacak.

Kirsal alanlarda yasayan vatandaslara uzaktan muayene imkani saglanacak.

Aile hekimleri, uzman hekimlerle video baglantili danisma sistemine gececek.

Kronik hastaliklarin takibi dijitallestirilecek.

Diyabet, hipertansiyon gibi hastaliklarda mobil uygulama lizerinden saglik verisi takibi yapilacak.
Acil durumlar igin uzaktan 6n degerlendirme sistemi kurulacak.

Vatandas, video lzerinden ilk tibbi yonlendirmeyi alacak, gercek aciller dnceliklendirilecek.
Ruh saghgi danismanhgi da dijital erisimle yayginlastirilacak.

Anksiyete, depresyon gibi sorunlar icin uzaktan psikolojik destek saglanacak.

Engelli bireyler ve yaslilar icin evden saglik hizmetine dijital erisim kolaylastirilacak.

Yapay Zeka Destekli Saglik Ekosistemi

Turkiye, diinyayla ayni anda yapay zeka tabanl saglik sistemine gecgecek.
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Radyoloji gorintilerinde yapay zeka destekli 6n analiz sistemi kurulacak.

Erken teshis orani artacak, tani streleri kisalacak.

Kisisellestirilmis tedavi algoritmalari gelistirilecek.

Her bireyin genetik yapisi, yasi, alerjileri goz 6nline alinarak tedavi 6nerileri olusturulacak.
ilag etkilesimi uyari sistemi hekim ekranlarina entegre edilecek.

Hatali recete riski en aza indirilecek, 6zellikle yash hastalarda giivenlik artacak.

Saglik verileri bulut tabanh glivenli sistemde saklanacak.

Hasta gecmisi her hekim tarafindan erisilebilir olacak, tekrar tetkik ve israf azalacak.
Veri Giivenligi ve Etik

Saglik verileri yalnizca kisisel izinle, ulusal standartlara uygun sekilde islenecek.
Yapay zeka kararlari hekim kontroliinde uygulanacak; otomatik degil, destekleyici sistem olacak.
Tam sistem, Bilgi Glivenligi ve Hasta Haklari Mevzuati'na uyumlu olarak gelistirilecek.
5. Onleyici Hekimlik ve Saghgi Gelistirme

Koruyucu saglik sadece bireysel degil, toplumsal bir gérevdir.

a. Kapsamli Tarama Programlari

Onleyici hekimlik yaklasimimizin temelinde erken tani ve diizenli takip yer alir.
Kanser tarama programlari yayginlastirilacaktir (meme, rahim agzi, kolorektal vb.).
Kardiyovaskduler risk degerlendirmeleri aile hekimi rehberliginde yapilacaktr.
Diyabet, hipertansiyon ve obezite icin erken uyari sistemi kurulacaktir.

Ruh saghgi degerlendirme protokolleri uygulanacaktr.

b. Saghkh Yasam Tarzi Tegviki

Turkiye’'de bireylerin biyiik bélimi hareketsiz yasam, kotl beslenme ve stresli glindelik kosullardan kaynakh
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saglk sorunlari yasamaktadir. Bu kisir déngliyu kirmak igin:

Sigara birakma destek klinikleri yayginlastirilacak, nikotin tedavileri licretsiz verilecektir.

Beslenme danismanligi her toplum saghigi merkezinin temel hizmetlerinden biri olacaktr.

Stres yonetimi programlari, dijital platformlar ve rehberlik servisleriyle desteklenecektir.

c. Toplum Katilimli Saghk Stratejileri (Kanada Modeli Uyarlamasi)

Onleyici saglik anlayisi yalnizca hastaneye gitmemek degil, toplumca saglikli kalmak demektir. Bu anlayisla:
Belediyelerle is birligi icinde her ilgede Fiziksel Aktivite ve Saghk Merkezleri kurulacaktir.

Bu merkezlerde; yuriyuls gruplar, yaslilara 6zel egzersiz siniflari, kadinlara yonelik aerobik-zumba seanslari,

genclere fitness ve spor destekleri saglanacaktr.

Saglik Bakanhgi, bu projeleri yerel STK’larla ortaklasa yliriitecek ve belediyelere proje bazli fon saglayacaktr.
Aile hekimleri bu merkezlere yonlendirme yapacak ve programlara katilim takibi dijital olarak izlenecektir.
Uygulama Prensipleri

Onleyici saglik hizmetleri icin genel saghk biitcesinin %10-12si ayrilacaktr.

Bu modelde asil hedef, hastalik maliyetlerini uzun vadede diislirmek, halkin yasam kalitesini artirmak ve erken

olum oranlarini azaltmakar.

Aile sagligi merkezleri ve toplum saghgr merkezleri entegre calisarak saglik odakli bir mahalle kaltira

olusturacaktr.

SAGLIK REFORMU GERGEKCI VE ASAMALI UYGULAMA TAKViMi

ilk 6 Ay Hizl Miidahale ve Giiven Olusturma Dénemi

Hedef: Sistemin en kirilgan noktalarina aninda ¢6ziim iretmek, kamuoyunda gliven saglamak.
Disuk gelirli vatandaslar i¢in katki payi tamamen kaldirilir.

Aile hekimligi kadrolari genisletilir (s6zlesmeli, emekli donlisii ve yeni mezun istihdami).

Dijital Klinik Ekosistemi pilot uygulamalari 10 kirsal bélgede baslatilir.
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Saglik ¢alisanlari igin dijital egitim platformu kurulur.

TSM modeli pilot 50 ilcede baslatilir (mevcut binalar ve personelle).

1. Yil Altyapi ve Hizmet Entegrasyonu

Hedef: Saglik sisteminin tasiyici kolonlarini yeniden kurmak.

Toplum Sagligi Merkezleri 500 ilcede aktif hale getirilir (Aile Hekimligi ile entegre yapi).
Saglik calisani maas artisi ve performans sistemi yirdrliige girer.

7/24 danismanlik ve evde bakim sistemi devreye alinir.

Ruh sagligi destek hatt ve uzaktan terapi modelleri baglatilir.

Kronik hastaliklar igin dijital takip sistemleri kurulur.

2. Y1l Dijitallesme ve Kapsayicilik

Hedef: Sistemi hem yayginlastirmak hem daha akilli hale getirmek.

Yapay zeka destekli tani sistemleri radyoloji ve birinci basamakta kullanima girer.
Ulusal tarama programlari (kanser, diyabet, tansiyon) yayginlastirilr.

Sigara birakma destek merkezleri, beslenme danismanligi ve hareketlilik kulipleri TSM biinyesinde organize

edilir.

Emekli saglik personeli i¢in donis programi baslatilir.

Saglik teknolojisi Ar-Ge destek fonu kurulur.

3. Yil Etki Analizi ve Yayginlastirma

Hedef: Reformun kaliciligini ve strdirilebilirligini saglamaktr.

Etki analizi ve vatandas memnuniyet anketleri ile uygulama degerlendirilir.
Onleyici saglik biitcesi, toplam saglk biitcesinin %10’unu asar.

Aile hekimi basina diisen hasta sayisi Avrupa ortalamasina cekilir.

Katki payi tamamen kaldirilir (blitce dengesi saglanmigsa).
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Saglik meslek liseleri ve hemsirelik okullari desteklenir.
Aile hekimi basina hasta sayisinin hedef seviyeye distrilmesi
Dijital saglk sisteminin yayginlastirilmasi

Onleyici hekimlik programlarinin tam uygulanmasi
I1l. EKONOMI: IS, INOVASYON VE GELECEK ODAKLI EKONOMI

Sorun Nedir?

Turkiye ekonomisi, yillardir orta gelir tuzaginda sikismis durumda. Orta gelir tuzagi olgusu, blylime oranlari

uzun sliredir duragan olan orta gelirli ilkelere yonelik bir ekonomik tanimdir.

Tirkiye ekonomisinde son vyillarda pek ¢ok sorun yasanmaktadir. Ulkemizde yasanan krizler, uygulanan

istikrarsiz ve yanlis politikalardan kaynaklanmaktadir.

Kriz sonrasi donemlerde politikalar Gretilerek veya 6nlem paketleri agiklanarak piyasalar rahatlatilmaya
calisilsa da, politik miyopluk neticesinde, uzun dénemli kalici ¢éziimler arastirilmak yerine, temel odak bir

sonraki secimi kazanmaya cevrilmektedir.

Turkiye’nin ekonomik potansiyeline ragmen, yasanan ekonomik sorunlarin etkisiyle buyime hizi istenilen
seviyelerde gerceklesememektedir. Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik kriz déngiisiinden ¢ikabilmesi ve

ekonomik sistemin verimli bir sekilde calisabilmesi icin bir dizi kokli reform yapilmasi gerekmektedir.

Is glicine yeni katilan bireylerin istihdam olanaklari daralmakta, girisimciler sermaye kaynaklarina erisimde
glclik yasamaktadir. Kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin Uretim sireglerine ileri teknolojiyi entegre etme
kapasiteleri sinirh kalmaktadir. Calismaya ve Uretime dayali ekonomik diizen gii¢c kaybederken, rant temelli

gelir artislari toplumsal adaleti zedelemekte; emek yogun kesimlerin yasam kosullari giderek agirlagmaktadir.

Arastirma ve gelistirme harcamalarinin yetersizligi, tlkenin teknoloji liretme kapasitesini sinirlandirmakta;
yliksek maliyetli ithalata bagimliigr artirmaktadir. Bu durum disa bagimhligi derinlestirerek cari acigin

kroniklesmesine yol agmaktadir.

En dikkat g¢ekici gostergelerden biri, Turkiye’de atil isglicii oraninin ylzde 25’in lzerinde seyretmesidir. Bu
durum, fiilen calisabilir durumda olan her doért bireyden birinin ekonomik sistemin disinda kaldigini ve isglicii

piyasasinin yapisal sorunlarinin derinlestigini ortaya koymaktadir. Onemli bir diger risk unsuru ise dijital



- L

donlisim surecine kurumsal ve bireysel dizeyde hazirliksiz yakalanilmasidir. Mevcut veriler, galisanlarin
yaklasik dortte birinin dijital yetkinlik eksiklikleri nedeniyle isini kaybetme endisesi tasidigini gostermekte; bu
da hem bireysel refah Uzerinde baski yaratmakta hem de Uretkenlik, yenilik kapasitesi ve ekonomik

strdurulebilirlik Gzerinde olumsuz etkiler dogurmaktadir.

Bu kosullar, isglicl piyasasi dinamiklerinin yeniden degerlendirilmesini, insan sermayesinin giiclendirilmesini,
teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasini ve istihdamin niteligini artiracak politikalarin uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir. TUm bu sorun alanlarina cevap verebilecek kapsamli ve dengeli bir yaklasim olarak, ekonomik
verimliligi toplumsal adalet ilkeleriyle uyumlu bigimde bitinlestiren Sosyal Piyasa Ekonomisi Modeli temel
¢O6zim Onerimizdir. Bu model, piyasa mekanizmasinin dinamizmini korurken sosyal koruma aglarini
glclendirmeyi, firsat esitligini artirmayi ve siirdirilebilir kalkinmayl kurumsal bir cerceveye oturtmayi

hedeflemektedir.

Kiresel Adalet ve Liyakat Partisi tarafindan gelistirilen Sosyal Piyasa Ekonomisi Modeli’ nin temel 6zellikleri

sunlardir:

e Demokrasi ilkesine kosulsuz baghlik gosteren ve 6zglirllik¢l bir siyasal diizen icinde planli kalkinmayi
esas alan bir yaklagimi benimser. Model, demokratik slireglerin samimi ve tutarli bigimde isletilmesini
ekonomik gelismenin énkosulu olarak gorir; siyasal 6zgurliklerin, hukukun GstinlGginin ve hesap
verebilirligin varligini, ekonomik planlamanin basarisi i¢in vazgecilmez kabul eder.

e Ekonomik kalkinmanin yalnizca belirli gruplarin degil, toplumun tim kesimlerinin aktif katilimiyla
gerceklestirilebilecegi anlayisini merkezine alir. Bu nedenle model, kadinlarin, genclerin, dezavantajli
bireylerin, KOBI’lerin ve yerel girisimcilerin ekonomik sisteme dahil edilmesini, sirdiirilebilir
bliyimenin toplumsal tabana yayilmasinin temel sarti olarak degerlendirir.

e Toplumsal adalet hedefini ekonomik politika tasariminin odagina yerlestiren bir yapilanmayi temsil
eder. Gelir dagiimindaki dengesizlikleri azaltmayi, vergide adaleti glglendirmeyi ve ekonomik
firsatlara erisimde esitligi artirmayi ilkesel bir sorumluluk olarak goriir; sosyal politikalar ile piyasa
mekanizmasi arasinda dengeli bir iliski kurmayi amaglar.

e Egitimde firsat esitligini, toplumun tamamini Gretken, yenilikci ve rekabetci bir ekonomik yapinin
pargasi haline getirecek temel unsur olarak kabul eder. Nitelikli egitime erisimi insan sermayesini
glclendiren bir yatirim olarak ele alir ve her bireyin potansiyelini gerceklestirebilmesi icin kapsayici bir

egitim ve ekonomi entegrasyonu olusturmayi hedefler.
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e Bir toplumun uluslararasi alanda onurlu ve saygin bir konum elde edebilmesinin, ekonomik ve mali
bagimsizligin glivence altina alinmasiyla miimkin olacagini esas alir. Bu gergevede, disa bagimlilig
azaltacak Gretim yapisinin gelistirilmesi, glcli bir mali disiplinin olusturulmasi ve ulusal ekonomik
kapasitenin artirilmasi, modelin uzun vadeli hedefleri arasinda yer alir.

e Sosyal adalet ilkesini koruyarak serbest girisimcilik faaliyetlerini tesvik eder; siniflar arasi dayanismayi
guclendiren bir ekonomik ve toplumsal denge olusturmayi amaglar. Bu yoniyle model, sanayilesmeyi
yalnizca sermaye sahiplerinin degil, tim toplumsal kesimlerin ortak refahini artiracak bir stire¢ olarak
ele alir; isletmelerin rekabet gliclini yukseltirken sosyal koruma mekanizmalarini da glglendirmeyi
hedefler.

e Ekonomik sorunlara konjonktirel ¢oziimler Gretmek yerine, planh, ongorilebilir ve dizenli bir
kalkinma perspektifini esas alir. Bu stratejik yaklasim, hem kisa vadeli dalgalanmalara karsi dayanikhligi
artirmayr hem de uzun vadeli kurumsal kapasiteyi gli¢clendirmeyi amaglayarak, sirdurilebilir

kalkinmanin saglam bir temel lizerinde insa edilmesini 6ngorar.

1. MAKROEKONOMIiK DENGE STRATEJiSi: EKONOMINiN DIREKSIYONUNU TUTMAK

Turkiye ekonomisi son yillarda, giderek kalici hale gelen ve ekonomi politikalarinin etki kapasitesini sinirlayan
cok boyutlu yapisal dengesizliklerle karsi karsiya bulunmaktadir. Fiyat istikrarinin saglanamamasi sonucunda
ylksek ve dalgali seyreden enflasyon oranlari, 6zellikle sabit ve dar gelirli kesimlerin alim gliclint hizli bicimde
asindirmakta; hanehalki refahini ve i¢ talebin istikrarini olumsuz etkilemektedir. Buna paralel olarak, kamu
maliyesinde ortaya c¢ikan genisleyici bltce aciklari ve artan i¢ borglanma gereksinimi, mali disiplinin
zayiflamasina ve borclanma maliyetlerinin yiikselmesine yol acarak ekonominin orta ve uzun vadeli

strdurulebilirligine dair riskleri artirmaktadir.

Para politikasinin yuritilmesinden sorumlu kurumlarin, 6zellikle Merkez Bankasi’nin, siyasi miidahalelere
maruz kalmasi, politika bagimsizliginin asinmasina ve beklenti yénetiminin etkinliginin zayiflamasina neden
olmaktadir. Bu durum, kur soklarinin daha sik ve daha sert yasanmasina zemin hazirlamakta; finansal
piyasalardaki o©ngorilebilirligi azaltarak yatinm kararlarinin ertelenmesine, girisimcilik faaliyetlerinin
daralmasina ve sermaye olusumunun zayiflamasina yol agmaktadir. Vergi sisteminin yapisal nitelikteki

adaletsizlikleri ise ekonomik yikiin 6nemli olcide dolayh vergiler lzerinden toplanmasi nedeniyle
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derinlesmekte; gelir dagilimini bozarak toplumsal esitsizlikleri artirmakta ve gelir dagiiminda adalet ilkesine

zarar vermektedir.

Partimiz, tim bu sorun alanlarini es zamanli olarak ele almayi hedefleyen kapsamli bir ekonomik yénetim
yaklasimini benimsemektedir. Onerilen cerceve, kisa vadeli mikro diizeyde politika araglariyla kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeyi, istihdami desteklemeyi ve Uretim siireclerindeki verimliligi artirmayi amaclarken;
ayni zamanda mali disiplinin yeniden tesis edilmesini, para politikasinin bagimsizliginin glivence altina
alinmasini ve ekonomik dengeyi koruyacak istikrarli bir makroekonomik yapilanmayi esas almaktadir. Bu
batlncil politika yaklagimi, ekonomik istikrar ile toplumsal refah arasindaki iliskiyi gliglendirerek

strdirulebilir blylimenin kurumsal temelini olusturmayi hedeflemektedir.
Hedeflerimiz:

e Enflasyonu kademeli olarak duslrerek, ilk tg yil icinde % 10’un altina indirmeyi amachyoruz.

e Genel devlet bitge acigini, GSYH'nin % 2’si seviyesine ¢ekmeyi stratejik bir oncelik olarak
benimsiyoruz.

e Kamu borg stokunun GSYH’ye oranini % 20’ nin altina ¢ekerek mali slirdirilebilirligi giclendirmeyi
planhyoruz.

e Merkez Bankasi’'nin para politikasi tizerindeki siyasi midahalelere karsi yasal bagimsizligini glivence
altina almayi ve karar alma siireglerinde kurumsal 6zerklik tesis etmeyi taahhit ediyoruz.

e \Vergi yapisinda adalet ve gelir kaynaklarinin siirdirilebilirligi icin, dolaysiz vergilerin payini artirarak

gelir sistemimizde % 52-53 araligina ylkseltilmesini vizyon olarak benimsiyoruz.
Politika Araglarimiz:

e Merkez Bankasi Kanunu yeniden diizenlenecek; para politikasi bagimsizhigi ve hesap verebilirlik

kurumsal glivence altina alinacaktir.

Bu dizenlemenin temel gerekgesi, fiyat istikrarinin saglanmasinin ancak siyasi baskilardan arindiriimis,
ongorilebilir ve bilimsel ilkelere dayali bir para politikasi ¢cercevesiyle mimkiin olabilmesidir. Bagimsiz bir
Merkez Bankasi, piyasalarda gliven tesis ederek yatirrm kararlarini destekleyecek, enflasyon beklentilerini
¢ipalandiracak ve makroekonomik istikrarin stirdirilebilirligine katki saglayacaktir. Bu nedenle, karar alma
slreclerinde seffafligi artiran, hesap verebilirligi gliclendiren ve kurumsal 6zerkligi acik bicimde tanimlayan

yasal diizenlemeler dncelikli olacaktr.
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e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu glincellenecek; kamu harcamalarinin etkinligi ve verimliligi

artirilacaktr.

Mevcut kamu mali yénetim yapisinda harcamalarin etki analizleri sinirh olurken, kaynak tahsisinde
performans odakli mekanizmalar zayif kalmakta ve mali disiplin kesintiye ugramaktadir. Gincellenmis bir
cerceve, kamu kaynaklarinin ekonomik, sosyal ve kurumsal ciktilar agisindan daha etkin kullaniimasini
saglayarak bitce sireclerinin rasyonel ve hesap verebilir bicimde yiritiilmesine imkan taniyacaktir. Boylece

mali strdurilebilirlik gliglenecek, kamu hizmetlerinin kalitesi artirilacaktr.
o Kayit disi ekonomiyle miicadele amaciyla dijital denetim altyapisi gliclendirilecektir.

Vergi tabaninin daralmasina, haksiz rekabete ve kamu gelirlerinde istikrarsizliga yol acan kayit disilik sorununu
yapisal olarak azaltmayi hedeflemekteyiz. Dijital teknolojilerin kullanildigi biitlinlesik denetim mekanizmalari,
islem takibini otomatiklestirerek beyan disi faaliyetleri azaltacak, ekonomik seffafligi artiracak ve gelir
politikasinin éngorulebilirligini gliglendirecektir. Ayni zamanda isletmeler arasindaki rekabet kosullari daha

adil bir zemine kavusacaktr.

e Artan oranli vergi reformu hayata gegirilecek; ¢ok kazananin daha yiksek, az kazananin ise daha

disuk vergi yiku tasidigi adil bir sistem tesis edilecektir.

Mevcut vergi yapisinda dolayl vergilerin yliksek payi nedeniyle disik ve orta gelirli kesimler orantisiz bir yik
altinda bulunmaktadir. Gelir ve servet Uzerinden alinan dogrudan vergilerin payinin artirilmasi, hem gelir
dagihminin iyilestirilmesine katki saglayacak hem de vergi sisteminin sosyal adalet ilkeleriyle uyumlulugunu
glclendirecektir. Boylece hem mali kapasite artirilacak hem de vergilemede yatay ve dikey adalet tesis

edilecektir.

e Borclanma disiplini gliclendirilecek; kamu bor¢ stokunun faiz yiki strdirilebilir seviyelere

indirilecektir.

Artan borglanma maliyetleri bitce Uzerinde baski yaratmakta, faiz giderleri diger harcama kalemlerini
daraltmakta ve ekonomik politika esnekligini sinirlamaktadir. Saglam bir borglanma disiplini, mali riskleri
azaltir, devletin borglanma kosullarini iyilestirir ve blylime Uzerinde olumsuz etki yaratan faiz yukinin
azaltilmasina katki saglar. Bu ¢ercevede borg yonetimi seffaf, sorumlu ve uzun vadeli sirdurilebilirligi esas

alan bir anlayisla yeniden yapilandirilacaktr.
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Uygulama Mekanizmalari:

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin kurumsal liderliginde ve yasama organinin demokratik mesruiyetinden
yararlanilarak, Turkiye Blyuk Millet Meclisi ¢atisi altinda g¢ok partili bir yapidan olusan “Ekonomik Denge
izleme Komisyonu” tesis edilecektir. Bu komisyonun kurulus amaci, makroekonomik istikrarin stirekliligini
saglamak, ekonomik yonetisim sireclerine kurumsal denetim ve seffaflik kazandirmak ve ekonomi
politikalarinin etkisini diizenli bigcimde degerlendirecek Ust diizey bir izleme mekanizmasi olusturmaktir.
Komisyonun ¢ok partili niteligi, ekonomik kararlarin genis uzlasi kiiltlirti icinde ele alinmasina katki saglayacak;

ekonomi yénetiminin toplumsal ve siyasal glvenilirligini artiracaktir.

Komisyon, kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin Sayistay raporlarini, merkezi ydnetim butge
gerceklesmelerini, borclanma gostergelerini ve kamu maliyesine dair tim kritik gostergeleri Ucer aylik
donemler itibariyla sistematik olarak inceleyecek ve bulgulari kamuoyu ile paylagsacaktir. Bu diizenli raporlama
mekanizmasli, kamu harcamalarinin etkinligi, vergi politikalarinin sonuglari ve makroekonomik dengelerin

durumu hakkinda zamanl bilgi akisi saglayarak ulusal ekonomi politikalarinin hesap verebilirligini artiracaktir.

Ayrica, Sayistay denetiminin kurumsal kapasitesinin gliglendirilmesi bu mekanizmanin en 6nemli tamamlayici
unsurlarindan olacaktir. Sayistay’in bagimsiz, teknik nitelikte ve uluslararasi standartlara uyumlu bir dis
denetim kurumu olarak faaliyet gostermesi; blitce uygulamalarinin hukuka uygunlugunun, verimliliginin ve
etkinliginin nesnel bicimde degerlendirilmesini mimkin kilacaktir. Denetim glclniin artmasi, kamu
kaynaklarinin tahsisinde disiplinin saglanmasina, israfin dnlenmesine ve kamu mali yonetiminin uzun vadeli
strdurulebilirligine dogrudan katkida bulunacaktir. Boylece biitce denetimi daha gli¢l bir kurumsal yapi ile

desteklenecek; mali seffaflik, kamu yonetiminde gliven tesis eden temel bir ilkeye donustiirtilecektir.
Beklenen Etkiler:
Kisa Vadeli Etkiler:

Ongoriilen kurumsal reformlarin hayata gegirilmesiyle birlikte, ekonomi yénetimine iliskin éngériilebilirlik
glclenecek ve piyasalarda giiven algisi belirgin bicimde artacaktir. Merkez Bankasi’nin bagimsizhiginin yasal
giivence altina alinmasi, kamu maliyesi siireclerinin seffaflastiriimasi ve ¢ok partili Ekonomik Denge izleme
Komisyonu’nun diizenli raporlama mekanizmalari, yatirrmci beklentilerini olumlu yénde sekillendirecek; i¢ ve

dis yatirnm ortaminin daha istikrarli bir cerceveye oturmasini saglayacaktir. Bu gelismelere paralel olarak doviz
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kurundaki dalgalanma azalacak, kurun istikrar kazanmasi finansal piyasalarda risk priminin diismesine ve kisa

vadeli sermaye hareketlerinin daha rasyonel bir sekilde yonlenmesine katkida bulunacaktir.
Orta Vadeli Etkiler:

Kamu mali yonetiminin glglendirilmesi, dijital denetim altyapisi ile kayit disihgin azaltilmasi ve vergi
kompozisyonunun dogrudan vergiler lehine yeniden yapilandiriilmasi sonucunda, bitce disiplininin kalic
bicimde tesis edilmesi mimkin olacaktir. Bu siire¢, kamu harcamalarinin etkinliginin artmasini ve bliitce
aciginin kademeli olarak daralmasini saglayacaktir. Ayni dénemde bagimsiz para politikasi ve glgli bir mali
cercevenin birlikte islemesi, enflasyon beklentilerini saglam bicimde c¢ipalayarak fiyat istikrarinin
saglanmasina zemin hazirlayacak; enflasyonun orta vadede kontrol altina alinmasina yonelik yapisal bir

iyilesme yaratacaktir.
Uzun Vadeli Etkiler:

Ekonomik yonetisimin kurumsallagsmasi, mali disiplinin kalici hale gelmesi ve Gretim yapisinin disa bagimlilig
azaltacak sekilde donustirilmesiyle birlikte Tirkiye ekonomisi uzun vadede disiik enflasyon, distk faiz ve
ylksek ongorilebilirlik iceren bir makroekonomik dengeye kavusacaktir. Bu yapi, slirdirilebilir bliyime
dinamiklerinin gliglendirilmesini, istihdam artisinin desteklenmesini ve ekonominin kendi i¢ kaynaklariyla
dahaistikrarh bir gelisme patikasinda ilerlemesini mimkin kilacaktir. Boylelikle hem 6zel sektor yatirrmlarinin
niteligi ve hacmi artacak hem de toplumun genel refah diizeyi yikselerek ekonomik kalkinmanin toplumsal

temeli saglamlastirilacaktr.
Geng Girisimcilik Devrimi

Genglerin ekonomik hayata katilimini artirmayi ve yenilikci is modellerinin 6niindeki finansman engellerini
ortadan kaldirmaylr amaglayan bu program, “iyi bir fikrin karsisinda finansal engellerin artik belirleyici
olmayacagl” ilkesine dayanmaktadir. Programin temel hedefi, genclerin yaratici potansiyelini harekete

gecirerek ekonomik gesitliligi artirmak ve Ulkenin yenilik kapasitesini gliglendirmektir.
Faizsiz Girisimci Destek Programi

Yirmi bes yasina kadar olan tim geng bireyler, yenilikgi is fikirlerini ve uygulanabilir is planlarini sunmalari
halinde faizsiz ve kefilsiz girisim kredisine erisebilecektir. Kredinin saglanmasinda tek belirleyici unsur,

bagvurunun nitelik temelli bir degerlendirme siirecinden gegerek onaylanmasi olacaktir. Bu amagla her ilde
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Universitelerin ilgili birimleri, ticaret odalari ve yerel yoneticilerden tesgkil edilen Girisim Komisyonlari
olusturulacak; so6z konusu komisyonlar basvurularin teknik, ekonomik ve toplumsal katkisini

degerlendirecektir.

Kredilerde ilk iki yil geri 6deme sarti aranmayacak, sonraki donemde ise geng girisimcinin gelir dlizeyini esas
alan adil bir 6deme modeli uygulanacaktr. Ayrica girisimciler ilk iki yil boyunca vergi muafiyetinden
yararlanacaklardir. Girisimin basarisiz olmasi halinde, geng basvuru sahibi yeniden programa basvurma
hakkini koruyacak; onceki borcu ise gelir durumuna gore yeniden yapilandirilacak veya sosyal risk yonetimi
ilkeleri dogrultusunda silinebilecektir. Bdylece “tesebbiste bulunmak liks degil, temel bir hak ve

desteklenmesi gereken bir girisimcilik davranisidir” anlayisi kurumsallasacaktr.
KOBI Giiglendirme Programi

“Ureteni Yasat, Yerelden Biyiit!” yaklasimi ile tasarlanan bu program, Tiirkiye’de istihdamin biiyiik bolimini
olusturan KOB/'lerin dijital déniisiime erisim, finansman kaynaklarina ulagim ve uluslararasi rekabet giicii
bakimindan karsilastigi sinamalari gidermeyi hedeflemektedir. Programin amaci, yiksek maliyetli ve hantal
tesvik modelleri yerine, KOBI’lerin gercek ihtiyaglarina gore sekillendirilen yénlendirme temelli, sade ve etkili

¢O6zimler sunmaktr.
a. Mikro Dijitallesme Destegi

Her ilcede yeni yatinnm yiki olusturmadan, mevcut kamu altyapilari (KOSGEB birimleri, halk egitim merkezleri
ve belediyelerin ek hizmet binalari) kullanilarak KOBi Danisma Noktalari olusturulacaktir. Bu noktalarda
isletmelere temel dijital donidsiim hizmetleri saglanacaktir. Bunlar arasinda e-fatura ve temel yazilim
sistemlerinin kurulumu, licretsiz yerli e-ticaret platformlarina erisim ve KOBI diizeyine uygun dijital pazarlama
egitimleri yer almaktadir. Blylk hacimli hibeler yerine, donlisiime gercekten hazir olan isletmelere

odaklanarak, klguk fakat etkili yonlendirme temelli destekler uygulanacaktir.
b. Uretim ve Verimlilik Destegi

KOBI'lerin yiiksek teknoloji yatirimi yapma zorunlulugu olmadig kabul edilerek, verimlilik artisina dogrudan
katki saglayan kicik olcekli yatirimlar desteklenecektir. Bu kapsamda enerji verimliligi uygulamalari, is saghgi
ve glvenligi ekipmanlari ile temel Gretim makinelerinin yenilenmesine yonelik destekler saglanacaktr.
Destek, kismi hibe ile dislik faizli krediden olusan karma bir modelle finanse edilecek; kadin girisimciler ile

kirsal Ureticilere 6ncelikli erisim hakki taninacaktr.
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c. Mikro ihracat Kapisi

KOBI’lere kisa siireli ve uygulamaya doniik bir ihracat egitim programi sunularak, uluslararasi pazarlara erisim
kapasitesi artirilacaktir. Egitimi basariyla tamamlayan isletmelere tanitim ve pazarlama destegi, gimrik
siireclerine iliskin rehberlik ve uluslararasi fuar programlarina erisim saglanacaktir. Bu yaklasim, KOB/’lerin
sinirh kaynakla yurattikleri faaliyetleri dis pazarlara agabilecek bilgi ve altyapiya ulasmalarini mimkiin

kilacaktr.
Uygulama Mantigi

Programin ana prensibi, yeni kurumlar insa etmek yerine mevcut kamu kapasitesini etkin bicimde
kullanmaktir. Bu nedenle KOSGEB, ISKUR ve yerel kamu binalari temel fiziksel altyapiyi olusturacaktir. Her
destek bileseni, sahadan toplanan veriler ve yerel ihtiyag analizleri dogrultusunda sekillendirilecek; kaynak

israfi onlenerek yerel Ureticiler icin hedefli, isabetli ve sirdiirtlebilir destek mekanizmalari uygulanacaktir.
2. MESLEKi EGITiIM SANAYi ENTEGRASYONU

Turkiye icin Yeni Bir Beceri, Uretim ve Yenilik Ekosisteminin insasi

TEMEL ViZYON

Turkiye’nin geng¢ nufus avantaji, glgli sanayi gelenegi ve genis Uretim kapasitesi, kiiresel rekabetin
gerektirdigi beceri dontslimiyle tam anlamiyla bulusturulamamaktadir. Bu nedenle mesleki egitim, yalnizca
teknik is glict yetistirme sireci olarak degil; Gretim kultlrl, calisma etigi, toplumsal fayda bilinci ve yenilikgi
dislinmeyi bir araya getiren bitincil bir yasam pratigi olarak yeniden tasarlanacaktir. Yeni model; egitim,
sanayi ve toplumsal degerleri ayni yapinin bilesenleri haline getiren entegre bir beceri-lretim ekosistemi

olusturmayi hedeflemektedir.
SISTEMIK YAPI
Egitim—Uretim Yasam Kampdisleri (Yeni Nesil Okul-Sanayi is Birligi Modeli)

Her ilde, bélgenin ekonomik ve sektérel ihtiyac profiline uygun sekilde konumlandirilacak Egitim—Uretim
Yasam Kampusleri, mesleki egitimi tek boyutlu bir okul modeli olmaktan gikarip, ¢ok yonli bir Gretim-

ekosistem merkezine donustiirecektir. Bu kampusler bilinyesinde:

e Modern meslek liseleri ve uygulamali laboratuvarlar,
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e Atolyeler, prototipleme alanlari ve ortak tiretim tesisleri,
e QOrganize sanayi bolgeleriyle entegre, gercek siparis akisinin islendigi tGretim birimleri,
o Kooperatif-tabanli 6grenci tretim merkezleri,

e Sosyal, psikolojik ve etik gelisim modiillerinin bulundugu yasam alanlari

bir arada faaliyet gosterecektir. Boylece 6grenci, yalnizca teorik bilgi degil; Gretim sireglerine katilim, takim

calismasi, yenilik kiiltliri ve calisma etigi gibi dogrudan is yasamina uyarlanabilir deneyimler kazanacaktr.
SUREC ENTEGRASYONU

Sanayi ile Gergcek Zamanli Baglantt Mekanizmalari

a. Sanayi Odakh Miifredat Konseyleri

Tum meslek liselerinin mifredati, her yil diizenli olarak sanayi ve ticaret odalarinin ihtiyag analizleriyle uyumlu
bicimde glincellenecektir. Egitimciler, sektorel temsilciler, isveren birlikleri ve teknoloji uzmanlari ortak
calisma gruplarinda gorev alacak; bdylece egitsel igerik, piyasadaki nitelik talebiyle dinamik bir iligki icinde

strekli yenilenecektir.
b. OSB Egitim Koordinasyon Ofisleri

Her organize sanayi bolgesine bagli calisacak bu ofisler, giincel is glicli talebini dogrudan meslek liselerine
iletecek; 6grencilerin staj, uygulamali egitim ve isbasi programlarina erisimini kolaylastiracaktir. Boyle ince
ayarh bir koordinasyon vyapisi, is dinyasi ile egitim kurumlari arasindaki yapisal kopuklugu ortadan

kaldiracaktr.
c. Tematik Okullagsma ve Bolgesel Uzmanlasma

Her il veya bdlge, ekonomik yapisi ve sektoér potansiyeline uygun 6zel bir mesleki odak alani belirleyecektir.
Ornegin, otomotiv tedarik zinciri yogun illerde otomotiv teknolojileri; tarimsal tretimin giiclii oldugu
bolgelerde gida teknolojileri; yazilim ekosisteminin gelistigi merkezlerde yapay zeka ve bilisim temelli alanlar

one cikarilacaktr.
3. BECERI ESLESMESI
Dijital Altyapi ve Yapay Zeka Destekli Yonlendirme

a. Yapay Zeka Tabanl Yetenek Profilleri
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Ogrencilerin kisisel becerileri, egitim ciktilari ve calisma aliskanliklari dijital bir portfolyoda toplanacak, yapay
zeka tabanli eslestirme sistemi ile sanayideki acik pozisyonlara yonlendirilecektir. Boylece hem isverenlerin
dogru nitelige erisim slresi kisalacak hem de 6grencilerin kendilerine uygun kariyer yollari bilimsel

yontemlerle belirlenecektir.
b. Dijital Beceriler Pasaportu

Her mezun igin yasam boyu gecerli dijital bir sertifikasyon sistemi olusturulacak; bu pasaport tiim isverenlerce
taninan standart bir yeterlilik kimligi olarak kullanilacaktir. Boylece bireylerin mesleki gelisimi izlenebilir hale

gelecek; beceri glincelleme siirecleri kolaylasacaktir.
3.1. Ekonomik Tesvikler

Mezun—isveren Eslesmesini Giiglendirme Politikalari
a. SGK isveren Priminde %100 Destek

Meslek lisesi mezunlariniilk 12 ay iginde istihdam eden isletmelerin isveren primi tamamen devlet tarafindan

karsilanacaktir. Bu destek:

e isveren lzerindeki maliyet baskisini azaltacak,
e Mezunlarin istihdamini hizlandiracak,

e Nitelikli geng istihdami icin somut bir tesvik olusturacaktr.
Ayrica en az 12 ay istihdam zorunlulugu getirilerek kétliye kullanim risklerinin 6niline gegilecektir.
b. Kooperatif Tabanl Uretim ve Gelir Paylagimi Sistemi

Ogrencilerin Gretime aktif katilimini saglamak icin okullarda dgrenci kooperatifleri kurulacak; elde edilen gelir,
O0grencinin emegini 6dillendiren ve okulun teknik kapasitesini gliclendiren adil bir paylasimla dagitilacaktir

(6grenci %50, okul %30, yatirim fonu %20).
3.2. Etik ve Sosyal Boyut
Uretim Ahlaki, Vatandaslik ve Toplumsal Sorumluluk

Mesleki egitim, yalnizca teknik beceriden ibaret olmayacak; ¢alisma hayatinin etik kurallari, toplumsal

sorumluluk, cevresel duyarlilik, dijital vatandaslik ve tGretim ahlaki gibi ilkeler zorunlu ders modiilleri halinde
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mifredatin pargasi olacaktir. Boylece uUretimin yalnizca ekonomik degil, toplumsal ve ahlaki boyutu da

glclendirilecektir.
3.3. Kurumsal ve Hukuki Altyapi
a. Mesleki Egitim—Sanayi Entegrasyon Konseyi

MEB, TOBB, TESK, YOK, sendikalar, biyiik sanayi temsilcileri ve ilgili kamu kurumlarinin yer aldigi bu st kurul;

stratejik planlama, performans izleme, denetim, veri analizi ve raporlama gorevlerini Uistlenecektir.
b. Sertifikasyon ve Yeterlilik Yasasi

Mesleki yeterliliklerin sektorel bazda yeniden tanimlandigi, ulusal ve bolgesel dlcekte gecerli dijital sertifika
sisteminin zorunlu hale getirildigi yeni bir yasal ¢ergeve olusturulacaktir. Béylece is glicii piyasasi ile egitim

sistemi arasindaki uyum kurumsal giivenceye kavusacaktr.
4. ARASTIRMA-GELISTIRME VE INOVASYON ATILIMI
Bilgi Temelli Ekonomiye Gegisin Stratejik Motoru

Turkiye’'nin strdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasi igin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, teknoloji Gretimi
ve inovasyon sureglerinin kurumsal temele oturtulmasi zorunludur. Bu kapsamda iddiali bir dénisim

programi uygulanacaktr.

4.1. Vergi Tesvikleri ile Ar-Ge’nin Finansal Giiglendirilmesi

KOBI’lere %100, biiyiik isletmelere %50 Ar-Ge vergi indirimi;

Stratejik sektorlerde %150’ye varan stiper tesvik modeli;

Patent Box uygulamasiyla ticarilestirilen fikri hak gelirlerinde kurumlar vergisi avantaji;
Kotiye kullanimi 6nlemek icin TTO merkezli denetim ve belgelendirme zorunlulugu.
4.2. Universite—Sanayi s Birliginin Kurumsallastiriimasi

Tuam Universitelerde TTO zorunlu olacaktir. Kamu destekli projelerde sanayi ortakhgi sarti aranacak; ortak

patent, hizli prototipleme ve ticarilesme mekanizmalari yayginlastirilacaktir.

4.3. Uluslararasi Ar-Ge Merkezlerini Cekme Stratejisi



Yabanci teknoloji firmalarina:

e 5yl kurumlar vergisi muafiyeti,
e Hizli vize ve gelir vergisi kolayligi,

e Yiksek teknoloji serbest bélgelerine erisim
gibi glclu tesvikler saglanacaktir.
4.4. Geng inovatorlerin ve KOBi’lerin Desteklenmesi

inovasyon Burs Programi, Kamusal Patent Bankasi ve dijital Ar-Ge pasaportu gibi uygulamalar ile genclerin ve

KOBI'lerin yenilik iretme kapasitesi artirilacaktir.
4.5. Etki Temelli Tesvik Sistemi

Desteklerin yalnizca “harcama” degil, patent, lretim, ihracat ve istihdam etkileri lGzerinden degerlendirildigi

yeni bir performans esasli tesvik modeli uygulanacaktr.
5. DIJITAL EKONOMIi DONUSUMU

Dijitallesme, Tiirkiye'nin yeni kalkinma stratejisinin merkezinde yer alacak; KOBI’ler, geng girisimciler, kamu

kurumlari ve finansal sistem bu dénlisimin aktif bilesenleri haline getirilecektir.
5.1. KOBI’lerin Dijital Ekonomiye Entegrasyonu
Her ilde kurulacak Dijital Ticaret Destek Merkezleri araciligiyla:

e E-ticaret ve e-ihracat egitimleri,
e Dijital altyapi hibeleri,
e Komisyonsuz mikro POS ¢oziimleri,

o Akilli lojistik altyapisi
sunulacaktr.
5.2. Fintech ve Dijital Bankacilik Ekosisteminin Giiglendirilmesi

Fintech lisanslama siiregleri sadelestirilecek, agik bankacilik diizenlemeleri netlestirilecek ve Tirkiye bolgesel

bir fintech inovasyon merkezi haline getirilecektir.

5.3. Blockchain Tabanli Kamu Uygulamalari
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Tapu, ihale, tedarik zinciri ve egitim sertifikalarinda blockchain destekli glivenilir islem altyapisi kurulacak;

lisansli kripto varlik platformlari icin modern bir yasal cergeve olusturulacaktir.
5.4. Dijital Altyapi ve Giivenlik

Dijital ugurumun azaltilmasi, e-devlet hizmetlerinin mobil erisiminin artirilmasi ve modern bir Dijital Haklar

Yasas!’'nin ¢ikarilmasi temel hedef olacaktr.
BEKLENEN SONUCLAR
Bu biitlinlesik modelle:

e Mesleki egitim ile sanayi arasindaki yapisal kopukluk giderilecek,

e Genglerin Gretim ve istihdam sireglerine katilimi artacak,

e Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payi ylikselerek %2,5 seviyesine yaklasacak,
e KOB/’lerin dijital déniisimii hizlanacak,

e ihracata dayali yiiksek katma degerli Giretim genisleyecek,

Turkiye, bilgi-temelli inovasyon ekonomisine geciste bolgesel glic konumuna yaklasacaktir.
IV. SOSYAL ADALET: "KIMSE GERIDE KALMAYACAK"

Sorun Nedir?

Turkiye'de gelir esitsizligi OECD ortalamasinin ¢ok lzerinde. En zengin ylzde yirminin toplam gelirden aldigi
pay variya yakinken, en yoksul yiizde yirminin sadece altida birini almasi, firsat esitliginin ciddi sekilde ihlal

edildiginin gostergesi.

Kadin isglict katihmi disuik seviyede kalmis, yash ve engelli haklari ihmal ediliyor. Bélgesel kalkinmiglik farklar

¢ kata yakin cikiyor.
Coziimumiiz: Kapsamli Sosyal Adalet Reformu
Giris Vizyonu

Kapsayici bir toplumsal diizen insa etmek; gelir esitsizligini azaltmak, kimseyi geride birakmayan hizmetler
sunmak ve bolgesel kalkinma farklarini ortadan kaldirmak temel hedefimizdir. Toplumun tim kesimlerini esit
ve onurlu bicimde yasatacak bu program, sadece sosyal refahi degil, ayni zamanda kalici bir uzlasi iklimini de

teminat altina alacaktr.



- L

Genel ilkeler

e Adalet Temelli Ekonomi: Herkesin adil katki sundugu ve adilce faydalandigi bir sistem.

e Onleyici Sosyal Politikalar: Sorunlar ortaya ¢itkmadan ¢éziim {reten yaklasim.

o Bolgesel Denge: Kaynaklarin esit ve dengeli dagitimiyla kalkinma.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik: Kadin, gocuk, yash ve engelli bireyler igin tam katilim.

e Yiiksek Etki Duisiik Maliyet ilkesi: Kamu kaynaklarini en verimli kullanan modeller.
1. Vergi Adaleti Devrimi
Gelir esitsizligini azaltmak igin kamu gelir sistemi kokten donlisime tabi tutulacaktir:

e Asgari Ucretliden gelir vergisi alinmayacak.
o Yiksek gelir ve sermaye gruplarina artan oranli vergi uygulanacak.

e Liiks tiketim mallarina 6zel vergi artisi saglanacaktr.
Beklenen Etki: Kamu gelirlerinde artis, sosyal programlara kaynak aktarimi.
2. Evrensel Cocuk Bakim Hizmeti
Her ¢ocuga esit baslangi¢ hakki:

e Her mahallede Ucretsiz kres
e isyeri kres zorunlulugu

o Cocuk bakim destek 6denegi
Beklenen Etki: Kadin istihdaminda artis, erken yasta egitim firsat esitligi.
3. Kadin istihdami Seferberligi
Kadin emegini gorinir ve glivenceli hale getirecegiz:

e Evden/esnek ¢alisma tesviki
e Kadin girisimciligi igcin 6zel finansman
e Ayrimciliga karsi agir yaptirimlar

e Esitise esit lcret denetimi

Beklenen Etki: Kadin isglicli oraninda artis, aile ici ekonomik denge.
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4. Yash ve Engelli Haklari
Yaslilar ve engelliler icin bagimsiz, saygin ve erisilebilir bir yasam:

e Evde bakim hizmetleri ve artan maaslar
e Erisilebilir kamu hizmetleri ve ulagim

o Ucretsiz destek teknolojileri
Beklenen Etki: Sosyal dislanmanin dnlenmesi, bakim yikiiniin azalmasi.
5. Bolgesel Kalkinma ve Kirsal Doniisiim
Tam bolgelerin potansiyelini harekete gecirecek esitlikci model:

e Dogu ve Glineydogu icin 6zel yatirrm ve egitim programlari
e Kirsal kalkinma: kooperatifler, geng cift¢i destekleri, kirsal turizm

e Altyapi ve hizmet erisiminin gli¢lendirilmesi
Beklenen Etki: i¢ gdciin yavaslamasi, yerinde kalkinma.

6. Uygulama Stratejisi ve Finansman Modeli
e Liiks tiketime vergi artigi
e Kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi

o Mevcut bitcede onceliklendirme ve israfin 6nlenmesi
Pilot uygulama: 18 ay icinde 10 ilde
Ulke geneli yayginlastirma: 3 yil icinde

7. Stratejik Hedefler
e Gelir esitsizligi oranini OECD ortalamasina dislirmek

e Kadin istihdam oranini %45’e ¢ikarmak

e 0-6yasgrubunun tamamini kapsayan bakim ve egitim sistemi kurmak

e Engelli bireylerin erisilebilirlik oranini %100’e ¢ikarmak

e Dogu ve Gineydogu’da bolgesel kalkinma farkini %30 azaltmak

Uygulama Takvimi
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ik Altr Ay:

e Asgari Ucretliden gelir vergisi kaldiriimasi
e Zenginlik vergisinin uygulanmasi

e Cocuk bakim 6deneginin baglatiimasi
Birinci Yil:

e Her mahallede kres garantisi
e Kadin girisimcilik kredi programi

e Yasli ve engelli maas artislari
Uglincii Yil:

e Kadin isgicu katiliminda énemli artis
e Gelir esitsizliginde iyilesme

e Yasli ve engelli haklarinin tam uygulanmasi

V. DIJITAL DONUSUM: KAPSAMLI VE KAPSAYICI BiR GELECEK

Sorun ve Gerekge

Turkiye’nin dijital dontisiim siireci, sanayi, kamu hizmetleri ve gilindelik yasami doniistiirme potansiyeline

sahiptir. Ancak bu déniisiim, toplumun tiim kesimlerini esit bicimde igcine alamamaktadir. Ozellikle yash niifus,

kirsal bolgelerde yasayan vatandaslar, disiik gelirli haneler, kadinlar ve dijital okuryazarligi sinirli bireyler,

dijital diinyaya erisimde ciddi dezavantajlar yasamaktadir.

Ayni zamanda kamu hizmetlerinin dijitallesmesinde pargal yapilar, dijital beceri eksikligi nedeniyle is glicu

glvensizligi ve siber givenlik aciklari, bu alanda bitlinsel bir strateji ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Hedefimiz

Toplumun tim kesimlerinin dijital dontsiimden adil bicimde faydalandigi, kamu hizmetlerine kolayca

erisebildigi, dijital becerilerin yagsam boyu gelistirildigi ve teknolojinin insan onuruna hizmet ettigi bir dijital

Turkiye insa etmek.
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Coziimiimiiz: Kapsamli ve Kapsayici Dijital Donlisiim Stratejisi
1. Dijital Erisim ve Altyapi Esitligi

Fiber Optik Ag Yayginlastirmasi: Tim yerlesim yerlerine yliksek hizli internet erisimi saglanacak. Kamu-ozel

ortakligi modeli ile altyapi paylasimi tesvik edilecek, piyasa rekabeti korunacaktr.

5G ve Gelecek Nesil Teknolojiler: Ulusal 5G stratejisi uygulanacak. Yerli ve milli 5G ¢6ziimleri desteklenecek.

Akilli sehir uygulamalari ve Endustri 4.0 entegrasyonu hizlandirilacaktr.
Dijital Ugurumu Kapatma Programi:

e Kirsal bolgelerde Ucretsiz internet alanlari kurulacak.
e Mobil “Dijital Egitim Otobisleri” ile yerinde hizmet verilecek.

e Kadinlar, yashlar ve engelliler icin 6zel dijital destek hatlari olusturulacaktir.
2. E-Devlet ve Dijital Kamu Hizmetleri

Tek Platform Dijital Devlet: Tim kamu hizmetleri, mobil uyumlu ve yapay zeka destekli tek bir dijital

platformda birlestirilecek.

Proaktif Kamu Hizmeti: Vatandas ihtiyaglari tahmin edilerek, kisisellestirilmis ve otomatiklestirilmis hizmet

sunumu saglanacaktr.

7/24 Erisim Garantisi: Tum dijital kamu hizmetlerine haftanin yedi glinii, giiniin 24 saati kesintisiz erisim

saglanacaktr.
3. Dijital Okuryazarlik ve Beceri Gelistirme

Ulusal Dijital Okuryazarlik Programi: Tim yas gruplar icin temel ve ileri seviye egitim programlari

gelistirilecek. Sertifikasyon ve akreditasyon sistemi kurulacaktr.

Yasam Boyu Dijital Egitim:

e Mikro 6grenme modiilleri, sanal gergeklik destekli egitim sistemleri ve kisisellestirilmis 6grenme
yollari olusturulacaktr.

e Online egitim platformlari yayginlastirilacaktir.
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o Dijital becerisi olmayan calisanlar i¢cin meslek ici dontsiim programlari uygulanacaktr.
4. Siber Giivenlik ve Veri Koruma
Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi:

Kritik altyapilarin korunmasi, siber saldirilara miidahale kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi is birliklerinin

glclendirilmesi saglanacaktir.

Toplumda siber glivenlik bilinci artirilacak, okullarda dijital glivenlik egitimi verilecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi:

Mevzuat gliclendirilecek, bireylere veri tasinabilirligi ve unutulma hakki taninacaktr.

Kamusal veri islemede seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi hakim kilinacaktr.

ilkelerimiz:

Erisilebilirlik: Hicbir vatandas dijital dislanmaya maruz kalmayacaktr.

Kapsayicilik: Yas, bolge, cinsiyet ve gelir ayrimi gozetilmeksizin tim bireyler slirece dahil edilecektir.
Seffaflik ve Giivenlik: Dijital kamu hizmetleri glivenilir ve hesap verebilir olacak, kisisel veriler korunacaktir.

insan Merkezlilik: Teknoloji, bireylerin yasam kalitesini yiikseltmek icin arac olarak kullanilacaktr.
VI. CEVRE VE iKLiM: YESIL DONUSUM PROGRAMI

Sorun Tanimi

iklim degisikligi, cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi; yalnizca dogay! degil, ekonomik kalkinmayi,
halk saghgini ve toplumsal adaleti de dogrudan tehdit etmektedir. Tiirkiye, iklim krizinden en fazla etkilenecek
Ulkeler arasinda yer almakta; enerji, ulasim, tarim ve atik yonetimi basta olmak tizere tiim alanlarda kokli bir

donistme ihtiyac duymaktadir.
Hedefimiz

iklim krizine karsi miicadele ederken toplumsal refahi artiran, yerli Giretimi ve istihdami destekleyen, dogayla
uyumlu bir kalkinma modeli insa etmektir. Yesil donlisiimi bir cevre politikasi olmanin Otesine tasiyarak;

sosyal adalet, ekonomik verimlilik ve halk saghgi ile bitlinlestirmeyi hedefliyoruz.
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Politikalarimiz
1. Yenilenebilir Enerji Devrimi

e Giines ve Riizgar Enerjisi: Yenilenebilir enerji kapasitemiz lg¢ katina ¢ikarilacak.
e Enerji Depolama: Lityum, hidrojen ve batarya teknolojilerine yatirim yapilacak.
e Akilli Sebekeler: Tim Tirkiye'de akilli enerji yonetim sistemleri kurulacak.

o Yesil Hidrojen: Stratejik sektorlerde kullaniimak tizere yerli iretim baslatilacak.

e Kirsalda Giines Paneli Destegi: Eneriji yoksullarina yonelik mikro-hibe programlari uygulanacak.
2. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

e Sifir Atik Reformu: Tim yerel yonetimlerde zorunlu olacak sekilde yayginlastirilacak.

e Geri Dénilsim ve Yeniden Kullanim: Atiklarin %90’inin geri kazanilmasi hedeflenecek.

e Siirdirriilebilir Uretim: Cevre dostu liretim yapan KOBI’lere dzel tesvikler saglanacak.

e Kooperatiflesme: Geri donlisim sektoriinde emekgiler desteklenecek, kadin kooperatifleri tesvik

edilecek.

3. Yesil Ulasim Devrimi

e Elektrikli Arag Tesvikleri: Satin alma destekleri, OTV indirimi ve KDV muafiyetleri saglanacak.

e Sarj Altyapisi: Tim il ve ilcelerde erisilebilir sarj istasyonu agi kurulacak.

e Toplu Tagima: Otobis ve minibis filolari elektrikli hale getirilecek.

¢ Bisiklet ve Yaya Onceligi: Tim biiyiiksehirlerde bisiklet yollari ve yaya alanlari yayginlastirilacak.

e Yerli Uretim: Elektrikli arac ve batarya teknolojilerinde yerli Giretim desteklenecek.
4. Ulusal iklim Hukuku ve Yesil Yonetisim

o iklim Yasasi: Bilimsel verilere ve Paris Anlasmasi hedeflerine dayali ulusal iklim yasasi ¢ikarilacak.

e Yesil Donusim Baskanligi: Cevre ve Enerji Bakanligi’'na bagli, koordinasyondan sorumlu 6zel birim
kurulacak.

e Yerel Yetki: Belediyelerin yesil donlisim projelerine dogrudan fon erisimi saglanacak.

o Seffaf izleme: Her yil “Ulusal Yesil Déniisim Raporu” yayimlanacak.
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5. Yesil istihdam ve Adil Gegis

e Yesil Meslekler: Gilines enerijisi teknikerligi, e-attk geri donlisiim uzmanligl gibi yeni meslekler

desteklenecek.

e Adil Gegis Programi: Donusiimden etkilenecek sektdr galisanlarina yeni beceri kazandirma ve sosyal

destek mekanizmalari gelistirilecek.

e Genglere Firsat: Universitelerle is birligi icinde “Yesil Girisimcilik Akademileri” kurulacak.

izleme ve Katihm Mekanizmalari

e Ulusal Yesil Donlisim Gostergeleri tanimlanacak.
e STK’lar, meslek odalari ve akademisyenlerden olusan Yesil Doniisiim izleme Konseyi kurulacak.

e Belediyeler ve yurttaslar igin dijital “Yesil Karnem” uygulamasi gelistirilecek.

Temel ilkelerimiz:

o Toplumsal Adalet: Yesil donlsim yalnizca cevreyi degil, esitligi de gézeten bir yapida yuritilecek.
e Katilimcilik: Her paydasin gorisi alinarak planlama yapilacak.

e Seffaflik: TUm uygulamalar kamuya acik olacak.

o Yerellik: Projeler bolgesel kosullara gore 6zellestirilecek.

e Gelecek Nesiller: Buglinlin kararlari yarinin yagam hakkini tehdit etmeyecek.
VII. DISISLERI VE GUVENLIK: BARIS VE iSTIKRAR STRATEJISI
Sorun Tanimi

Turkiye, jeopolitik konumu geregi karmasik tehditlerle c¢evrili bir givenlik mimarisi igerisinde
konumlanmaktadir. Sinir Otesi teror tehditleri, bolgesel istikrarsizliklar, enerji givenligi ve kitlesel gog
hareketleri; yalnizca dis politika boyutunda degil, dogrudan i¢ giivenlik ve toplumsal istikrar (izerinde etkili

olmaktadir.
Hedefimiz

Bariscil ama caydirici bir dis politika anlayisiyla Turkiye'nin ulusal givenligini gliclendirmek, uluslararasi
sayginligini pekistirmek, yerli savunma teknolojileriyle stratejik bagimsizligi saglamak ve go¢ yonetiminde

hem insani hem egemenlik temelli bir denge kurmak.
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Politikalarimiz

1. Diplomasi Oncelikli Giivenlik

Cok Tarafli ve Etkin Diplomasi: BM, NATO, AB, iiT ve Tiirk Devletleri Teskilati gibi platformlarla aktif
cok tarafllik ilkesi temelinde iliskiler yeniden yapilandirilacak.

Arabuluculuk Misyonu: Turkiye; Orta Dogu, Kafkasya ve Balkanlar’da baris streglerinin kolaylastiricisi
olacak.

Dis Politika Erken Uyari Masasi: Olasi krizleri 6ngoren ve senaryo bazl hazirliklar gelistiren bir analiz
birimi kurulacak.

Dijital Digisleri Platformu: Turkiye’'nin tezlerinin uluslararasi kamuoyunda anlatilmasi icin ¢ok dilli

dijital medya agi kurulacaktr.

2. Savunma Sanayii ve Teknolojik Giivenlik

Yerli ve Milli Uretim Hedefi: Savunma sistemlerinde %90 yerlilik hedeflenerek, teknoloji bagimsizligi
saglanacak.

Kamu-Ozel Universite is Birligi: Savunma teknolojileri Ar-Ge’si icin teknoparklar, iniversiteler ve dzel
girisimler bir araya getirilecek.

Savunma ihracati Diplomasisi: Milli savunma uriinleri, uluslararasi is birligi ve caydiricihgin bir parcasi
olarak konumlandirilacak.

Ulusal Siber Giivenlik Ekosistemi: Stratejik kamu altyapilarinin korunmasi icin yapay zeka destekli yerli

sistemler gelistirilecektir.

3. Go¢ ve Miilteci Politikasi: Adil ve Akilli Yonetim

Temel ilke: Onurlu Yasam + Toplumsal Uyum + Devlet Disiplini

Turkiye’nin gog politikasi; insan haklarina saygili, kamu glivenligine duyarl, dlgtlebilir entegrasyon kriterlerine

dayali ve strdurulebilir yapidadir.

a. Gegici Yasam Alanlari ve Entegrasyon On Kosullan

Hicbir siginmaci ya da miilteci, %100 entegrasyon kriterlerini karsilamadan kalici sosyal yasam alanlarina dahil

edilmeyecektir.
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Gegici yasam merkezleri; egitim, kultirel adaptasyon ve dil becerisi edinimi gibi 6n kosullari kapsayan

donisim programlarina entegre edilecektir.
b. Entegrasyonun Temel Kriterleri
Asagidaki sartlar saglanmadan sosyal haklara tam erisim miimkiin olmayacaktir:

o Dil Yeterliligi (Tiirkgce): MEB onayli temel iletisim diizeyi
o Mesleki Adaptasyon: Ge¢im saglayabilir beceriye sahip olma

e Toplumsal Uyum Egitimi: Hukuk, toplumsal kurallar, kiltlr bilgisi
¢. Goniillii ve Onurlu Geri Doniig Stratejisi
Guvenli bolgelerde okul, hastane ve barinma altyapisi desteklenecek.
Donlis yapanlara ge¢im garantili programlar saglanacak.

Vatandaslik hakki yalnizca 6zel degerlendirmeye tabi, bireysel uyum basarisina dayali olarak muimkin

olacaktir.

d. Uluslararasi Yiik Paylagimi ve Fon Yonetimi

AB, UNHCR ve IOM ile fon, gorev ve sorumluluk paylasimi esash anlasmalar yapilacak.

Uluslararasi fonlarin denetimi icin bagimsiz “Gé¢ Fonlari izleme Kurulu” olusturulacaktr.

e. Toplumsal Koruma ve Takip Sistemi

Go¢ yogunlugu kritik seviyeyi asan bolgelerde yeni yerlesime kisit getirilerek toplumsal denge korunacaktr.
Yardimlar, kayitlilik ve seffaflik esasina dayali Bitiinlesik Go¢ Takip Sistemi ile diizenlenecektir.

4. i¢ Giivenlikte Stratejik Modernizasyon

e Sinir Giivenligi: Dijital izleme, yerli radar ve akilli sensor altyapilariyla sinirlarimiz tam glivenli hale
getirilecek.

e Terérle Miicadelede Onleyici Model: Sosyal medya, insan trafigi ve para akisina dayal veri destekli
erken miidahale stratejileri gelistirilecek.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kolluk kuvvetlerinin eylemleri diizenli olarak izlenecek, i¢ denetim ve

etik egitimler artirllacaktr.
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izleme ve Katihm Mekanizmalari

e Bagimsiz Dis Politika ve Giivenlik izleme Kurulu

e Go¢ ve Uyum ilerleme Raporu (Yillik)
Ulusal Giivenlik Koordinasyon Kurulu: Disisleri, Savunma, Gog ve istihbarat kurumlari esgiidiimiinde
Temel ilkelerimiz:

e Egemenlik: Tlrkiye'nin bagimsiz karari ve halkin iradesi esastir.

e insan Haklari: Giivenlik, hukuk icinde ve temel haklara saygil bicimde saglanacaktr.

e Cok Tarafhilik: Uluslararasi is birligine agik, onurlu bir diplomasi yurutulecektir.

e Toplum Onceligi: Kamu huzuru, sosyo-kiiltiirel denge ve ekonomik biitiinliik korunacaktr.

¢ Yerli Teknoloji: Gluvenlik yatirimlari milli yaziim ve donanimla desteklenecektir.
VIIl. YEREL YONETIMLER: HALKA YAKIN, MERKEZE SADIK YONETIM

Yerel yonetimler, mahalli idare siniri igindeki insan topluluklarinin kolektif ve yerel nitelikteki ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla olusturulan idari kurumlardir.

Turkiye’de yerel yonetimlerin tarihsel gelisimi, Bati"daki érneklerden belirgin bigimde ayrismaktadir. Batih
Ulkelerde yerel yonetimler, uzun yizyillara yayilan bir kurumsallasma sirecinin, toplumsal tabandan yikselen
Ozerklik taleplerinin ve yerel demokrasinin organik gelisiminin bir Griintddr. Buna karsilik Turkiye’de modern
anlamda yerel yonetimlerin ortaya ¢ikisi 19. yizyila dayanmakta olup, Turkiye’deki konumlanisi, tarihsel
olarak toplumsal bir 6zerklik dinamiginden ziyade, merkezi idarenin lilke genelinde etkinligini artirma

ihtiyacina bagli olarak sekillenmistir.

Ulkemizde yerel yénetimler, tarihsel olarak, merkezi idarenin alternatifi degil; onu tamamlayan ve ona

yardimci olan kurumsal yapilar olarak konumlandiriimistir.

Bu tarihsel ve kurumsal gerceve dikkate alindiginda, yerel yonetimlerin fazla yetkilendirilmesi, Uniter devlet
yapisinin temel karakteristikleri agisindan cesitli riskler dogurabilir. Uniter devlet modelinin dayandigi hukuki
ve idari bitlnlik ilkesi, kamu kaynaklarinin planlanmasi, dagitimi ve denetiminde merkezi koordinasyonun

korunmasini gerektirir.
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Turkiye gibi cografi, etnik, sosyoekonomik ve siyasal agidan heterojen bir llkede, merkezi otoritenin
zayiflatilmasi veya yetkilerin yerel dizeye 6lglsliz bicimde aktarilmasi, hizmetler arasi esitsizlikleri
artirabilecegi gibi, ulusal guivenlik, mali disiplin ve kamu diizeni bakimindan da ciddi kirilganliklar yaratabilir.
Bu nedenle Uniter devlet ilkesinin geregi olarak, idari yetkilerin agirlikh bicimde merkezde toplanmasi yalnizca
normatif bir tercih degil; devletin isleyisini, butlnliginl ve kamu politikalarinin etkililigini koruyan yapisal bir

zorunluluktur.
SORUNUN TESPITI

Turkiye’de belediyeler, kamu yonetimi sisteminin yerel diizeydeki en gortinir ve en dogrudan etkilesim
saglayan birimlerini olusturmaktadir. Vatandaglarin giinlik yasam kalitesini dogrudan belirleyen altyapi,
cevre, ulasim, sosyal destek ve temel sehir hizmetlerinin biylik bolimi belediyeler tarafindan
yuratilmektedir. Bununla birlikte mevcut kurumsal yapilanmada, yerel yonetimlerin yetki sinirlarinin tam
olarak tanimlanmamis olmasi, kaynaklarin dagiiminda bolgesel ve kurumsal adaletsizliklerin ortaya ¢ikmasi
ve denetim mekanizmalarinin etkin bicimde isletilememesi, hizmet sunumunda istenen kalite, verimlilik ve

esitlik dlizeyinin saglanmasini gliglestirmektedir.

Yetki belirsizligi yalnizca idari siireclerde koordinasyon sorunlarina yol agmakla kalmamakta; ayni zamanda
yerel dizeydeki planlama, biltceleme ve uygulama faaliyetlerinde ciddi kopukluklara neden olmaktadir.
Kaynak dagilimindaki esitsizlikler ise bazi belediyelerin temel kamu hizmetlerini finanse etmekte
zorlanmasina, diger bazi belediyelerin ise stratejik olmayan faaliyetlere asiri kaynak ayirmasina vyol
acabilmektedir. Buna ek olarak, denetim kapasitesinin zayif olmasi, hem mali disiplin hem de kurumsal hesap

verebilirlik acisindan 6nemli bir bosluk yaratmaktadir.

Bu yapisal sorunlara ilave olarak, bazi yerel ydnetimlerin zaman zaman “6zerklik” kavrami etrafinda yGrittigu
siyasi soylemler, Uniter devlet yapisinin batinlGgi, ulusal egemenligin tekligi ve merkezi otoritenin
koordinasyon kapasitesi acisindan riskli tartismalari glindeme getirmektedir. Bu tiir séylemler, yerel yonetim
reformunun yalnizca idari bir diizenleme degil, ayni zamanda ulusal butlinligin korunmasi agisindan stratejik
onem tasiyan bir alan oldugunu bir kez daha gostermektedir. Bu nedenle yapilacak reformlarin, merkezi
yonetim ile yerel idareler arasinda dengeli bir yetki paylasimini esas almasi; yerel hizmetlerin halka yakinhk
ilkesi cercevesinde yuratilmesini saglarken, devletin bitiincil yapisini zayiflatmayacak bir cercevede

tasarlanmasi zorunludur.

HEDEFiMiz
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Amaclanan reform yaklasimi, yerel ydnetimlerin hem kurumsal hem de operasyonel kapasitesini gligclendiren;
buna karsilik merkezi yonetimle esgidiimi, uyumu ve hukuki butinlGglu esas alan yeni bir yonetisim
modelinin olusturulmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda hedefimiz, yerel ydénetimleri yalnizca yetki sahibi
idari birimler olarak degil; performans odakli ¢calisan, veriye ve kanita dayal politika treten, stratejik planlama
ilkelerine bagli, hesap verebilirlik mekanizmalariyla gevrili ve kamu kaynaklarini etkin kullanan kurumsal

yapilar haline getirmektir.

Bu yeni cercevede belediyelerin islevi, yalnizca hizmet lGretmek degil; ayni zamanda vatandasin ihtiyaglarini
diizenli olarak Olgen, karar sureglerine toplumsal katimi sistematik bicimde dahil eden, seffafligi kurumsal
kiltirin ayrilmaz bir parcasi haline getiren ve denetlenebilirligi kurumsal bir zorunluluk olarak i¢sellestiren
bir yapiya donlismektir. Boylece belediyeler, merkezin politika ve stratejileriyle celismeyen, aksine ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu hareket eden; ayni zamanda yerel dizeyde etkinlik, erisilebilirlik ve hizmet

kalitesini artiran bir yonetisim modelinin ana unsurlari haline gelecektir.

Bu kapsamli donlisiim, hem vatandas odakli yerel yénetim anlayisinin glglendirilmesine hem de devletin
bitlincil, saydam ve hesap verebilir isleyisinin korunmasina hizmet edecek; yerel yénetimleri daha etkin,

daha strdirulebilir ve daha seffaf bir idari yapiya kavusturacaktir.
POLITIKALAR
1. GOREV BAZLI YETKi DEVRI VE SINIRLI KAYNAK AKTARIMINA DAYALI RASYONEL YEREL YONETiM MODELI

Yerel yénetim sistemimizin yeniden yapilandirilmasi stirecinde temel yaklasim, yetki devrinin kapsamini net
bicimde belirleyen, gérev tanimlarini teknik kapasiteyle uyumlu hale getiren ve llke genelinde idari bitlnlGg
koruyan bir gergevenin tesis edilmesidir. Bu dogrultuda yapilacak yetki aktarimlari, yalnizca yerel nitelikli ve
teknik uzmanlik gerektiren hizmet alanlariyla sinirh tutulacaktir. Altyapi yatirimlari, cevre ve temizlik
hizmetleri, kent ici ulastirma diizenlemeleri ile sosyal destek hizmetleri gibi sahadaki operasyonel faaliyetler,
yerel yonetimlerin dogrudan sorumlulugunda yurutilecektir. Buna karsilik stratejik kamu politikalarini
etkileyen, ulusal kiltirel birikimi sekillendiren, glivenlik boyutu tasiyan veya devletin egemenlik yetkisiyle

baglantili tiim alanlarda karar yetkisi merkezi idarede muhafaza edilecektir.

Bu modelin dogal tamamlayici unsuru olarak, mali 6zerklik yerine daha kontrolli ve hesap verebilir bir finansal
yonetisim yapisi 6ngoriilmektedir. Belediyelerin mali kaynaklari, “sartli kaynak aktarimi” ilkesi cergcevesinde,

belirli hizmet basliklari ve performans gostergeleri ile iliskilendirilmis sekilde saglanacaktir. Bu sayede yerel
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batgelerin keyfi kullanimi 6nlenecek; kaynak tahsisi, objektif kriterlere ve olgllebilir sonuglara dayah bir

yapiya kavusacaktir.

Ayrica yerel yonetimlerin desteklenmesinde sehirlerin niifus blyUklUgli tek belirleyici unsur olmaktan
cikarilacak; yerine performans odakh yeni bir finansman mekanizmasi kurulacaktir. Bu kapsamda
belediyelerin sunduklari hizmetlerin kalitesi, uygulanabilirligi, mali disiplin diizeyi, kaynak kullanim etkinligi
ve vatandas memnuniyeti gibi 6lgttler dogrudan tesviklerle iliskilendirilecektir. Boylece yiiksek performans
gosteren belediyeler ddillendirilecek, saha sonuclari zayif olan belediyeler ise kurumsal kapasite gelistirme
programlarina yonlendirilecektir. Bu yaklasim, hem yerel diizeyde rekabetgi bir hizmet anlayisini tesvik edecek

hem de kamusal kaynaklarin ulusal 6lgekte daha verimli kullanilmasini saglayacaktr.
2. MAHALLE MECLISLERI VE KATILIMCI YONETiSIM MODELLERININ KURUMSALLASTIRILMASI

Hedeflenen reform siireci, yerel yonetimleri yalnizca idari birimler olarak degil; ayni zamanda toplumun
ihtiyaglarini dogrudan goézlemleyen, sosyal talepleri sistematik olarak analiz eden ve vatandas katilimini
kurumsallastiran yonetisim mekanizmalari olarak yeniden tasarlamayi amacglamaktadir. Bu kapsamda her
mahallede, yerel diizeydeki sorunlari tanimlayan, ihtiya¢ dnceliklendirmesi yapan ve belediye ile vatandas
arasinda mizakere koprisi olusturan Mahalle Danisma Meclisleri kurulacaktir. Bu meclisler, karar alma
yetkisine sahip olmayacak; ancak yerel yonetimlerin politika tGretim slireclerine yon veren, veri saglayan ve
talepleri sistematik bicimde ileten 6neri organlari olarak faaliyet gésterecektir. Boylece mahalle 6lgeginde

dogrudan katilim gliclendirilecek, yerel ihtiyaclarin tespiti daha nesnel ve kapsayici bir temele dayanacaktr.

Bu yeni yonetisim modeli cercevesinde belediyeler, yillik bitcelerinin en az yliizde onluk kismi icin mahalle
meclislerinden gelen 6nerileri degerlendirmek ve uygun olanlari planlama stireglerine dahil etmekle ylikimla
olacaktir. Bu diizenleme, yerel bilitce yonetiminde seffafligi artiracak; toplumsal katiimin sembolik degil,
somut sonug Ureten bir mekanizma haline gelmesini saglayacaktir. Ayrica mahalle meclislerinin diizenli
raporlama yapmasi, vatandasin talep ve beklentilerinin kurumsal hafizaya dahil edilmesine imkan vererek;
belediyelerin stratejik planlama, yatirrm 6nceliklendirme ve hizmet tasarimi siireclerinde daha katilimci ve

veri temelli yontemler gelistirmesine katki sunacaktr.

Bu bitlincll reform yaklasimiyla, yerel yonetimler hem teknik kapasitesi gliglendirilmis hem de demokratik
katihm kanallari kurumsallastiriimis yapilar haline gelecek; merkezi yénetim ile yerel idareler arasinda islevsel
isbirligi tesis edilerek, kamu hizmetlerinin kalitesi, erisilebilirligi ve hesap verebilirligi ulusal 6lgekte

artirilacaktr.
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3. PERFORMANSA DAYALI TESViK VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Yerel vyonetimlerin  kurumsal kapasitesinin gl¢lendirilmesi, kamu hizmetlerinin ulusal dlizeyde
standartlastirilmasi ve kaynak kullaniminin seffaf, olcilebilir ve hesap verebilir bir temele oturtulmasi
amaciyla, kapsamli bir performans izleme ve tesvik mekanizmasi hayata gecirilecektir. Bu model, belediyelerin
sadece hizmet liretiminde degil, ayni zamanda planlama, uygulama, denetim ve toplumsal iletisim alanlarinda

da kurumsal olgunluga erismesini saglayacak butlncul bir yapi 6ngérmektedir.

Bu kapsamda her belediye, yilda bir kez kamuoyuna aclk sekilde “Hizmet Karnesi” yayimlamakla yikimli
olacaktir. Hizmet Karnesi, yalnizca yerel halkin bilgi edinmesini saglayan bir raporlama araci olmayacak; ayni
zamanda Cumhurbaskanhgl Denetim Sistemi ile entegre ¢alisan, merkezi yonetimin performansi nesnel
gostergeler Uzerinden izlemesine imkan veren stratejik bir izleme mekanizmasinin da temel girdisini
olusturacaktir. Hazirlanan tim karneler, Cumhurbaskanligi Kamu Yonetimi Denetim Kurulu’na elektronik

ortamda iletilecek ve analiz siirecleri merkezi standartlarla uyum iginde yiritilecektir.
3.1. Degerlendirme Kriterleri

Performans degerlendirme siireci, belediyelerin temel kamu hizmetlerini hangi diizeyde yerine getirdigini,
kaynak kullanimindaki disiplinini ve halka karsi seffaflik diizeyini batlncdl bir bicimde ortaya koyan bir kriter
setine dayanmaktadir. Bu kriterler, yerel yonetimlerin teknik, sosyal, ekonomik ve yonetisim kapasitesini

Olcmek Uizere bes ana baslik altinda toplanmigstir.
a. Temel Kentsel Hizmetler

Bu kategori, belediyelerin asli hizmet sunum kapasitesini degerlendirmeyi amaglamakta olup asagidaki

unsurlari kapsamaktadir:

e Altyapi sistemlerinin surdirilebilirligi, su ve kanalizasyon altyapisinin yenilenme orani, yol bakim-
onarim performansi ve teknik yeterlilik diizeyi.

e Temizlik hizmetlerinin strekliligi, cop toplama siireclerinde kullanilan teknoloji ve lojistik yonetimi,
cevre diizenleme faaliyetlerinin planh bir yaklasimla ylritilmesi.

o Afetlere hazirhk kapasitesi, acil midahale sistemlerinin glincelligi, kriz ani koordinasyon kabiliyeti,

yerel diizeyde afet yonetimi senaryolarinin uygulanabilirligi.

b. Sosyal Hizmetler
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Belediyelerin sosyal politika Gretme kapasitesi kapsaminda su gostergeler kullanilacaktir:

e Sosyal yardimlarin adil, kayitli ve ihtiyac tespitine dayali dagitm mekanizmalari; veri temelli sosyal

destek sistemlerinin varhgi.

e Kadin, yasl, engelli ve genglere yonelik destek merkezlerinin sayisi, erisilebilirligi, hizmet kalitesi ve

etkinlik dizeyi.
c. Ulasim ve Hareketlilik
Kent ici hareketliligin sGrdirulebilirligi icin su kriterler esas alinacaktir:

e Toplu tasima sistemlerinin etkinligi, sefer planlamasi, arag filosunun yenilenme orani ve kullanici

memnuniyeti.
e Yaya ve bisiklet altyapisinin iyilestirilmesi, ¢evreci ulasim politikalarinin uygulanmasi ve alternatif
ulasim aglarinin gelistirilmesi.
d. Seffaflik ve Mali Disiplin

Kamu kaynaklarinin dogru ve verimli kullanimi acisindan degerlendirilecek gostergeler sunlardir:

e ihale siireclerinde seffaflik, rekabeti artiran uygulamalarin varligi ve sireclerin kamuya acik

raporlanmasi.
e Agcik veri platformlarinda dizenli bilgi paylasimi, biitge kalemlerinin halka agik bigimde izlenebilirligi.

e Biitce gerceklesme orani, gelir-gider dengesi ve borglanma politikalarindaki mali disiplin.

e. Katilimcilik ve Halkla iletisim
Yerel yonetisim kalitesinin 6lcilmesinde asagidaki basliklar kullanilacaktir:

e Mahalle meclislerinin islevselligi, neri mekanizmalarinin planlama siireglerine etkisi.
e Dijital hizmet platformlarinin kullanim orani, vatandasin gevrimigi hizmetlere erisimi ve islem kolaylgi.

e Halkla iliskiler ve ¢dziim merkezlerinin sonug Gretme kapasitesi, sorun ¢ézme hizlari ve memnuniyet

dizeyleri.
4. DENETIM SURECI

Belediyeler tarafindan hazirlanan Hizmet Karneleri, yalnizca beyana dayali bir raporlama siireci olarak

kalmayacak; Valilik Hizmet izleme Kurullari tarafindan yerinde dogrulama yapilmak suretiyle denetlenecektir.
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Bu kurullarin elde ettigi tim bulgular, merkezi izleme sistemi tGizerinden Cumhurbaskanhgi Denetim Sistemi’ne

aktarilacak ve yillik performans raporlarina entegre edilecektir.

Degerlendirmeler sonucunda Ug yil Ust Giste disik performans gosterdigi tespit edilen belediyeler icin zorunlu
“Kurumsal iyilestirme Programi” uygulanacaktir. Bu program kapsaminda belediyenin biitce yapisi, harcama
oncelikleri, idari kadrolari ve hizmet lretim siirecleri gozden gegirilecek; gerektiginde merkezi denetim altinda

bltge yeniden yapilandirilacaktir.

Ote yandan yiiksek performans gésteren belediyeler, emeklerinin ve basarilarinin karsiligini alacak sekilde “Ek
Tesvik Fonu”ndan yararlanacak; proje bazl ek kaynaklarla desteklenecek ve iyi uygulama modellerini tlke

geneline yaymak amaciyla tesvik edilecektir.
5. MERKEZ-YEREL KOORDINASYON VE KURUMSALLASMA

Yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini gliclendirmek amaciyla merkezi kurumlarla etkilesimi artiran yeni
yapilar olusturulacaktir. Bu dogrultuda ilbank, yalnizca bir finansman kaynagi saglayan kurum olmaktan
cikarilarak; belediyelere teknik danismanlik sunan, proje izleme ve degerlendirme sireclerinde rehberlik

eden, yatirim kalitesini artiran bir uzmanlik kurumu niteligine kavusturulacaktr.

Ayrica tim belediyelerin projeleri, harcamalari ve hizmet ¢iktilari “Ulusal Yerel Yonetim Veri Platformu”
Uzerinden kamuya aclk sekilde izlenebilir olacaktir. Béylece vatandasin bilgiye erisimi gliclenecek, merkezi
yonetimin yerel birimlerle koordinasyonu pekisecek ve ilke genelinde veri temelli politika tGretimi mimkin

hale gelecektir.

Tum yerel yonetimler, ulusal 6lgekte hizmet kalitesinin esitlenmesini amaglayan “Ulusal Hizmet Standartlan”
cercevesine bagh olarak ¢alisacak; hizmet lretiminde keyfilik 6nlenecek, standartlar arasi uyum saglanacak

ve Ulkenin her bolgesinde benzer kalite seviyeleri garanti altina alinacaktr.
6. YEREL YONETIMDE TEMEL iLKELER

Milli Biitiinliik: Belediyeler, merkezi idarenin sahadaki uygulayicilaridir. Yerel ydnetim anlayisi siyasi 6zerklige

degil, kurumsal bitinlige, devlet hiyerarsisine bagliliga ve ulusal politika hedefleriyle uyuma dayanir.

Halka Yakinlik: Yerel hizmetlerin en etkili sekilde yiritilmesi, mahalle 0&lgeginde glgli katihm

mekanizmalariyla ve halkin dogrudan temsil edildigi yapilara dayali bir yonetim modeliyle saglanacaktr.
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Denetlenebilirlik: Kamu kaynagi kullanan her yerel yénetim birimi, hem halka hem devlete hesap vermekle

ylikumladir. Seffaflik, aciklik ve raporlama yukamliligia yerel yonetim modelinin ayrilmaz parcasi olacaktr.

Hizmette Rekabet: Belediye baskanlarinin siyasi tartismalarla degil, nesnel gostergelere dayanan hizmet
karneleriyle degerlendirilmesi esastir. Yerel yonetimler arasinda performansa dayali rekabet tesvik edilecek

ve ornek uygulamalar 6dillendirilecektir.
IX. GELIR ARTIRICI POLITIKALAR

“Kayith Kazan, KDV Diissiin” Pilot Bélge Uygulamasi
1. AMAC VE STRATEJIK CERGEVE

Turkiye ekonomisinin uzun yillardir karsi karsiya bulundugu en temel yapisal sorun alanlarindan biri olan kayit
disilik, yalnizca mali disiplinin zayiflamasina ve vergi gelirlerinde kayba yol agmakla kalmamakta; ayni zamanda
isletmeler arasindaki adil rekabet kosullarini tahrip eden, liretim ve istihdam sireglerinin verimli isleyisini
bozan, kamu otoritesi ile ekonomik aktérler arasindaki gliven iliskisini zedeleyen cok yonli bir mesele olarak
varhigini sirdiirmektedir. Bu kapsamda gelistirilen “Kayitli Kazan, KDV Diissiin” Pilot Bolge Modeli, kayit disi
ekonomiyle miucadeleyi yeniden kurgulayan, dijitallesmeyi merkezine alan, tegvik—denetim dengesini

kurumsal bir cercevede bir araya getiren yenilikci bir politika bileseni niteligi tasimaktadir.

Bu politika modeli, dzellikle mikro isletmeler ve KOBi’ler acisindan hem mali yikimliliiklerin diizenli ve
ongorulebilir bir yapiya kavusturulmasini hem de isletmelerin dijital doniisim sireglerine kurumsal destek
verilmesini hedeflemektedir. Modelin temel amaci, kayit disihigin azaltilmasi suretiyle vergi tabaninin
genisletilmesi, isletmelerin finansal raporlama ve muhasebe diizenlerinin ulusal standartlarla uyumlu hale
getiriimesi, alacak tahsilatt ve sozlesme iliskilerinde hukuki glvenligin artirilmasi ve dijital ekosistem

Uzerinden seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir veri akisinin saglanmasidir.
Pilot uygulama, U¢ ana eksen Uzerine inga edilmektedir:

1. Tegvik Mekanizmasi: Kayith galisan, diizenli beyan veren ve dijital sistemlerle uyumlu bir bigimde faaliyet
gosteren isletmelere belirli oranlarda KDV indirimi saglanarak belgeli islemin dogrudan odillendirildigi bir

ekonomik ortam olusturulacaktr.
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2. Teknoloji Destekli Denetim: Dijital izleme altyapilari, otomatik veri eslestirme mekanizmalari ve gelismis
analiz aracglari kullanilarak, yiksek riskli sektor ve bolgelerde etkin ve siirekli bir denetim cercevesi

kurulacaktr.

3. Kurumsallagsma ve Doniisiim: isletmelerin muhasebe siireglerinden tedarik zinciri ydnetimine kadar bircok
alanda dijital araclarla entegrasyonunun artirilmasi ile hem rekabet gliclerinin hem de stirdrilebilirliklerinin

desteklenmesi amaglanmaktadir.
Bu politika ile ulasiimak istenen sonuglar sunlardir:

e Kayit disi ticaretin etkin bicimde azaltilmasi, boylece vergi gelirlerinin tabana yayllmasi ve bitce
gelirlerinin dngorulebilirliginin glglendirilmesi,

e KOBI’lerin muhasebe diizeni, sézlesme iliskileri ve alacak tahsilat gibi konularda kurumsal teminatlara
kavusmalari ve hukuki altyapilarinin gli¢lendirilmesi,

o Dijital platformlar lizerinden tam seffaf ve gergcek zamanli veri akisinin saglanmasi; boéylece olgilebilir,
izlenebilir ve hesap verilebilir bir ekonomik ¢cevrimin tesis edilmesi,

e Diirlst, rekabeti ilkesel cercevede stirdiren ve tim yikidmliliklerini yerine getiren isletmelerin kamu
desteklerinde oncelikli konuma alinarak édillendirilmeleri,

e KOBI'ler ile devlet arasindaki iliskinin giivene, acikhiga ve siirekli denetlenebilirlige dayanan yeni bir

kurumsal yapiya kavusturulmasi.

Modelin ortaya koydugu bu bitinlesik cerceve, hem mikro dlcekli isletmeleri hem de bolgesel ekonomik
dokuyu donistirmeyi hedefleyen, ayni zamanda lilke genelinde yayginlastirilmasi planlanan uzun vadeli bir
yapisal reform suirecinin ilk asamasi olarak tasarlanmistir. Vergi indirimi Gzerinden tesvik edici, yuksek
teknoloji kullanimiyla denetleyici, kurumsal kapasiteyi gliclendiren yaklasimiyla model; Tirkiye'nin kayit
disilikla miicadele stratejisini yenileyen, vergi adaletini gliclendiren ve KOBJI’leri ulusal ekonominin saglam bir

yap! tasi haline getirmeyi amaglayan kapsamli bir politika bilesenidir.
2. POLITIKA TANIMI

Bu politika bileseni, kayit disilikla miicadelede hem tesvik hem de denetim araclarini ic ice geciren bitlinlesik
bir yaklasimi esas alarak, belirli pilot bélgelerde Katma Deger Vergisi (KDV) oraninin segilmis KOBI gruplariicin
%10 seviyesine indirilmesini 6ngérmektedir. S6z konusu vergi indirimi, yalnizca belirli standartlari karsilayan

ve ekonomide seffaflik kiltirinin kurumsallasmasina aktif bigimde katki sunan isletmeler igin gecerli
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olacaktir. Bdylece, vergi tegvikleri, sistemli ve etik bicimde kayitli galisan isletmeler lehine stratejik bir politika

aracina dondsturidlmektedir.
Bu cercevede KDV indirimi;

e Otomotiv, beyaz esya, miicevher, elektronik perakende gibi yiksek fiyath trin ve ylksek kar marijl
sektorler disinda faaliyet gosteren; dolayisiyla fiyat maniplilasyonu ve fatura disi islem riskinin
nispeten disuk oldugu alanlarda konumlanan,

e Malikayitlari diizenli, beyan siiregleri kesintisiz, faaliyetleri kamu otoritesine agik ve izlenebilir bicimde
ylrutdlen,

o Gerek maliye idaresi gerekse ilgili denetim birimleri tarafindan gerceklestirilen elektronik ve fiziki
kontrollerden basariyla gecen,

e Dijital 6deme sistemlerini, e-fatura ve e-arsiv altyapilarini, POS cihazlarini ve es zamanli veri iletimini

etkin bicimde kullanan
KOBI’lere uygulanacakdr.

Bu sistemin temel mantigi, yalnizca vergi indirimini bir tesvik araci olarak degil; ayni zamanda isletmelerin
dijitallesme kapasitesini, seffaflik diizeyini ve kurumsal uyum yetenegini artiran bir politika mekanizmasi
olarak konumlandirmaktr. isletmeler, indirim avantajindan vyararlanabilmek icin standartlarini sirekli
iyilestirmek durumunda olacak; boylece pilot bolgede hem kurumsal rekabet glicleri hem de mali disiplinleri

pekisecektir.

Pilot bolgelerde bu uygulama yurirlige girerken, es zamanli olarak asagidaki kurumsal ve teknolojik

mekanizmalar devreye alinacaktir:
a. Yapay Zeka Destekli Dijital Denetim Sistemi

isletmelerin satis verileri, stok hareketleri, POS islemleri, tedarik zinciri akislari ve fatura kayitlari, merkezi bir
dijital platform araciligiyla gercek zamanh olarak analiz edilecektir. Yapay zekd algoritmalari, olasi
tutarsizliklari, riskli islem kiimelerini, olagan disi fiyat hareketlerini ve kayit disi olabilecek faaliyetleri tespit
ederek denetim birimlerine aninda bildirecek; béylece hem insan kaynagi daha etkin kullanilacak hem de

denetimin siirekliligi saglanacaktir.

b. POS Cihazi ve Dijital Fatura Zorunlulugu
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Tum ticari islemlerin banka, elektronik 6deme ve e-belge altyapilari Gzerinden yuritilmesi zorunlu hale
getirilerek kayit disi nakit akislarinin minimize edilmesi amaclanacaktir. POS ve e-fatura sistemlerinin zorunlu
hale gelmesi, isletmelerin mali hareketlerinin bitlincil, izlenebilir ve arsivlenebilir bir yapiya kavusturulmasini

saglayacaktr.
c. Anonim, Giivenli ve Odiillii ihbar Sistemi

Kamu otoritesi ile vatandas arasinda yeni bir denetim isbirligi kiltiri olusturulmasi hedeflenmekte; bu
kapsamda, veri glivenligi yuksek, kimlik gizliligi tamamen korunan, bagimsiz dogrulama siireglerine sahip bir
ihbar mekanizmasi kurulacaktir. Dogrulugu teyit edilen ihbarlar, kayit disilikla miicadelede bir toplumsal

katihm araci olarak degerlendirilecek ve ihbar sahiplerine seffaf kriterlere dayal 6dil sistemi uygulanacaktr.
d. Kayit Disi Faaliyetlere Yonelik Yiiksek idari ve Mali Yaptirimlar

Pilot uygulama kapsaminda, kayit disi isleyisin tespit edilmesi halinde daha agir idari para cezalari, gegici
faaliyet durdurma, vergi tesviklerinden men ve sistemden cikarilma gibi yaptirimlar devreye alinacaktr.
Boylece kayit disiigin maliyeti, kayit icinde kalmanin saglayacagi faydalarin ¢ok lizerine ¢ikarilarak davranissal
bir donltisiim hedeflenecektir. Bu butiinlesik politika seti, yalnizca bir vergi indirimi programi olmanin
Otesinde, Tlrkiye’'nin kayit disi ekonomiyle miicadelede uluslararasi standartlara uyumlu, teknoloji temelli ve
kurumsallasmayi tesvik eden yeni nesil bir yonetisim yaklasimina gecisini temsil etmektedir. Bu sayede hem
yerel ekonomik dokunun giiclendirilmesi hem de ulusal vergi mimarisinin stirdirilebilir ve adil bir zeminde

yeniden yapilandiriimasi mimkin olacaktr.
3. DESTEKLEYiCi UYGULAMALAR

Pilot bolgelerde kayith faaliyet gbostermeye baslayan ve dijital sistemlerle tam uyum saglayan isletmelerin
kurumsal kapasitelerini giiglendirmek amaciyla ¢ok boyutlu bir destek paketi uygulanacaktir. Bu kapsamda,
soz konusu isletmelere ilk bir yil boyunca vergi mevzuati, muhasebe standartlari, dijital belge dizeni ve
elektronik 6deme altyapilari konularinda Ucretsiz vergi danismanligi, yonlendirme hizmeti ve teknik egitim
saglanacaktir. Bu uygulama, KOBI’lerin mevzuata uyum siireclerinde karsilastiklari bilgi ve kaynak eksikliklerini

gidermeyi; boylece kayitli calismanin strdirilebilir bir isletme kiltlriine donismesini amacglamaktadir.

Ayrica, kamu otoritesi tarafindan gelistirilecek “Etik isletme Sertifikasi” ve “Vergi Uyum Karnesi” programlari
araciligiyla, isletmelerin seffaflik diizeyleri, beyan uyumu, dijital sistem kullanimi ve tedarik zinciri disiplinleri

Olcllebilir kriterlere gore degerlendirilecektir. Bu sistem, diirlist, hesap verebilir ve mevzuata uygun calisan
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isletmelerin gorinarliglini artiracak; piyasada glvenilirliklerini gliclendirecek ve kamu desteklerinden
oncelikli yararlanmalarini saglayacaktir. Derecelendirme modeli; Gimis, Altin ve Platin seviyeleri Gzerinden
ilerleyerek isletmelere farkli diizeylerde mali, idari ve operasyonel avantajlar sunacaktir. Daha yiksek
dereceye ulasan isletmeler, daha disik denetim yogunluguna, daha genis kamu desteklerine ve sektorel

programlarda ayricalikli konuma hak kazanacaktr.

Bu gercevede, kayitl ve uyumlu isletmelere kamu ihalelerinde belirli kosullarda dncelik taninmasi, kamu
hizmeti saglayicilariyla calisma siireclerinde biirokratik kolayliklar saglanmasi ve “Kamu Glivenceli Musteri”
programi Uzerinden devlet destekli ticari iliskiler agina erisim imkani olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
program, glvenilir isletmelerin likidite sikintilarini azaltmayi, tahsilat risklerini distirmeyi ve finansmana

erisimlerini kolaylagtirmayi amaglayan stratejik bir destek mekanizmasi niteligi tasiyacaktr.
4. DENETIM VE ETiK GUVENCELER

Politika uygulamasinin adil, 6ngorilebilir ve yolsuzluk riskinden arindirilmis bir yapida isletilebilmesi amaciyla
denetim slirecleri tamamen dijital, seffaf ve izlenebilir bir cercevede yiritilecektir. Tim denetim kayitlari,
elektronik raporlama sistemlerine islenecek; Sayistay, TBMM’ye bagli ilgili komisyonlar ve bagimsiz sivil izleme
mekanizmalari tarafindan dogrudan incelenebilir bir yapida tutulacaktir. Bu sayede hem denetimin tarafsizhigi

hem de kamu kaynaklarinin etkin kullanimina iliskin demokratik denetim imkani giiglendirilmis olacaktir.

Denetim faaliyetlerini ylrutecek ekipler, yalnizca ilgili teknik yeterliliklere sahip, etik ilkeler konusunda 6zel
egitim almis ve bagimsizlik kriterlerini karsilayan personeller arasindan secilecektir. Denetcilerin gorev
suregleri duzenli etik degerlendirmelere tabi tutulacak; ¢ikar gatismasini 6nleyici mekanizmalar siki bigimde

uygulanacaktr.

isletmelerin yeni sisteme uyum saglayabilmeleri amaciyla, uygulamanin baslamasindan itibaren ilk alti ay
boyunca cezasiz bir “uyum dénemi” ylrirlige konulacaktir. Bu donemde, isletmelere rehberlik, bilgilendirme,
egitim ve sorun ¢ozmeye yonelik yonlendirme sunulacak; kasti olmayan eksiklikler icin ceza degil, dizeltici

destek mekanizmalari isletilecektir. Boylece isletmelerin sisteme gliven icinde adapte olmalari saglanacaktir.

ihbar siireclerinin giivenilirligi ve suiistimal riskinden arindirilmasi amaciyla, kullanilacak ihbar mekanizmasi
yalnizca kimliksiz, dogrulanabilir ve veri temelli bildirimlere acik olacaktir. ihbarlar bagimsiz dogrulama

sureglerinden gegirilecek; kotu niyetli, haksiz rekabet amagh veya manipilatif bildirimler sistem digi
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birakilacaktir. Boylece ihbar mekanizmasinin toplumsal denetim araci olarak saglikli islemesi glivence altina

alinacaktr.
5. UYGULAMA ASAMALARI

Politikanin basariyla hayata gegirilebilmesi igin ¢ok asamali, 6lgllebilir ve geri bildirim temelli bir uygulama
takvimi benimsenmistir. Streg Ug yillik bir cercevede planlanmakta olup her asama hem idari kapasitenin

glclendirilmesini hem de ekonomik aktorlerin sisteme kademeli uyumunu hedeflemektedir.
Yil 1 = Uyum ve Test Siireci

ilk yil, sistemin altyapisinin olusturuldugu, isletmelerin yeni diizene hazirlanmasini amaglayan bir gecis

dénemidir. Bu kapsamda:

e Pilot bolge segimi, ekonomik gesitlilik ve temsil kabiliyeti dikkate alinarak biri blylksehir, biri kirsal
nitelikli olmak Gzere iki il Gzerinden gerceklestirilecektir. Bu se¢im, modelin hem kent ekonomilerinde
hem de kirsal liretim ve ticaret dokusunda test edilmesini saglayacaktir.

e Dijital sistemlerin kurulumu, POS cihazlarinin yayginlastirilmasi, e-fatura ve e-arsiv altyapisinin
isletmelere entegrasyonu ve merkezi izleme platformunun aktif hale getirilmesi saglanacaktir.

e Egitimler, teknik danismanlik ve kamu bilgilendirme kampanyalari, isletmelerin mevzuata uyumunu
hizlandirmak ve toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla yogun bigcimde yurutulecektir.

e ilk alti ay boyunca isletmelere rehberlik temelli géniillii uyum dénemi taninarak ceza uygulamasindan
kacinilacak; bu silirecte eksiklerin giderilmesi icin rehberlik, teknik yardim ve yonlendirme

mekanizmalari igletilecektir.
Yil 2 — Etkin Denetim ve Olgiimleme Dénemi

ikinci yil, altyapisi tamamlanmis sistemin tam kapasiteyle islemeye basladigi ve denetim siireglerinin veriye

dayali bicimde yiritildigi dénem olacaktir. Bu kapsamda:

e Yapay zeka destekli denetim sistemi aktif hale getirilecek; tim POS islemleri, satis kayitlari ve stok
verileri gercek zamanli olarak analiz edilecektir.
e Kayit disi faaliyetlerin tespit edilmesi halinde idari ve mali yaptirimlar uygulanacak; bu dénem, dizenli

beyan ve seffaf hareket eden isletmeler lehine adil bir rekabet zemini olusturacaktr.
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e \Vergi uyum puanlama sistemi, isletmelerin davranissal uyumunu, mali disiplinini ve dijital sistem
kullanim performansini siirekli olarak derecelendirecek ve ilgili kamu kurumlarina dizenli raporlar

sunacaktr.

e Politikanin etkileri, basari gostergeleri ve performans 6lglimleri kamuoyuyla diizenli raporlama yoluyla

paylasilacaktr.
Yil 3 ve Sonrasi — Yayginlagtirma Donemi
Uygulamanin sonuglari degerlendirildikten sonra:

Modelin basari dizeyi, mali etkileri, kayit disiikla miicadele kapasitesi ve isletmelerin geri bildirimleri

dogrultusunda diger illerde yayginlastirilmasi planlanacaktir.

Bu siirecle birlikte, (ke genelindeki kayith ekonomiyi gliclendirmek amaciyla “Kayith Ekonomi Ulusal

Programi” igin kurumsal temel atilacak; politika lilke capinda kalici ve yapisal bir reforma donustirilecektir.
6. BEKLENEN ETKILER (iLK 1 YIL iCiN)

Pilot modelin ilk yiIl sonunda hem bolgesel hem ulusal 6lgekte dlcillebilir sonuglar Gretmesi beklenmektedir.
Tahmin edilen etkiler, uluslararasi deneyimler, Tiirkiye’'nin mevcut ekonomik gostergeleri ve dijital denetim

kapasitesine iliskin analitik projeksiyonlara dayanmaktadir.
Kayit Disi Ekonomide Azalma;

e Pilot bolgelerde belirlenen hedef sektérlerde %60-70 arasinda,
e Genel ortalama itibariyla %35—-40 seviyesinde kayit disiligin azalmasi 6ngorilmektedir.
e Bu dists, hem mali disiplinin gliclenmesini hem de kayith sektorlerin rekabet kosullarinin adil bir

yaplya kavusmasini saglayacaktr.
KOBI Basina Vergi Tahsilatinda Artis;

e ilk kez sisteme giren veya diizenli beyan kapasitesini artiran isletmelerde %100’lin {izerinde vergi
tahsilati artisi,
e Genel ortalamada %45—60 araliginda bir artis beklenmektedir.

e Bu sonug, mikellef tabaninin genislemesiyle kamu gelirlerinin daha saglikli bir yapiya kavusmasina

katki sunacaktr.
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Yerel istihdamda Biiyiime;

e Kayitl istihdamda %20-25 oraninda bir artis,
e Kadin ve genc istihdaminda ise %30’a kadar ulasan ek biylime 6ngoriulmektedir.
e Buartis, sosyal glivenlik kapsaminin genislemesi ve kayith isglicli niteliginin ylkselmesi agisindan kritik

onem tasimaktadir.
Kamu Gelirlerinde Yapisal Artis;

KDV oraninin belirli sektorlerde duslirilmesine ragmen, genisleyen vergi tabani sayesinde ilk yil sonunda
%12-15 arasinda net kamu geliri artisi beklenmektedir. Bu gelir artisi, kayit disihgin azalmasinin mali etkisinin

dogrudan bir gostergesidir.
Ekonomik Seffaflikta iyilesme;

Dijitallesen ticari faaliyetler ve kusursuz veri akisi sayesinde ekonominin genel seffaflik diizeyi yiikselecek;
Turkiye’nin uluslararasi yatirnm ortami endekslerinde rekabet glici artacaktir. Bu ilerleme, yabanci sermaye

girislerinin hizlanmasi ve uzun vadeli yatirirm kararlarinin gliclenmesi agisindan stratejik deger tasimaktadir.

8. STRATEJIK SONUG
Bu model yalnizca teknik bir vergi diizenlemesi degil; ekonomik seffafligi, etik ticareti ve kamu giivenini

onceleyen bir yapisal reformdur.

Kisa vadede ylksek kazanglar saglarken, orta ve uzun vadede vergi sistemine olan gliveni yeniden insa

edecektir.

Elde edilecek basari gostergeleri, modelin lilke geneline yayginlastiriimasinin temelini olusturacaktir.
8. DETAYLI FINANSAL ANALiZ RAPORU

PARTI PROGRAMI MALIYET HESAPLAMALARI VE VERI KAYNAKLARI

TEMEL EKONOMIiK GOSTERGELER (2024 VERILERI)

ANA MAKRO VERILER:

GSYiH (2024): 43,41 trilyon TL

Kisi Bagina GSYiH: 507.615 TL (15.463 USD)
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Merkezi Yonetim Butgesi: 11,09 trilyon TL

Bltce Acig1 (2024): 2,1 trilyon TL

BAKANLIK BUTCELERI:

MEB Biitcesi (2024): 1,45 trilyon TL (GSYiH'nin %3.34')
Saglik Bakanhgi (2024): 1.106 trilyon TL (GSYiH'nin %2.55'i)
Toplam Egitim-Saglik: 2.556 trilyon TL (GSYiH'nin %5,89'u)
. EGITIM REFORMLARI MALIYET ANALIzi

OGRETMEN VERILERI VE HESAPLAMALAR

Mevcut Ogretmen Durumu (2024):

Toplam Ogretmen Sayisi: 1.168.896 kisi

Kadrolu Ogretmen: ~993.000 kisi

Sozlesmeli Ogretmen: ~175.000 kisi

Ucretli Ogretmen: 86.136 kisi

Mevcut Ogretmen Maaslari (2024 Temmuz):

Yeni Baslayan: 41.308 TL/ay

Uzman Ogretmen: 48.750 TL/ay

Bas Ogretmen: 52.800 TL/ay

Ortalama Maas: ~45.000 TL/ay

OGRETMEN MAAS iYILESTIRMESI HESAPLAMA

Hedef: %30-40 Maas Artisi

Mevcut Durum: Toplam Ogretmen: 1.168.896 kisi Ortalama Maas: 45,000 TL/ay - Aylik Toplam Maliyet: 52,6
milyar TL Yilhk Toplam Maliyet: 631,2 milyar TL %35 Artis Sonrasi: Yeni Ortalama Maas: 60.750 TL/ay Aylik
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Toplam Maliyet: 71.01 milyar TL Yilhk Toplam Maliyet: 852.12 milyar TL Ek Maliyet: Yilhk Ek Harcama: 220.92
milyar TL - GSYiH'ye Orani: %0.51

Veri Kaynagi: MEB istatistikleri, Ogretmen Sendikalari Verileri
OKUL ONCESI EGITiM ZORUNLULUGU

Hedef Kitle Analizi:

4-6 Yas Nufusu: ~2,5 milyon gocuk

Mevcut Okul Oncesi Orani: %70 (~1,75 milyon)

Ek Kapsanacak: 750.000 ¢ocuk

Maliyet Hesaplamasi:

Ek Ogretmen ihtiyaci: Sinif Basina Ogrenci: 20 kisi Gerekli Ek Sinif: 37.500 sinif Gerekli Ek Ogretmen: 37.500
kisi Ogretmen Maliyeti: Ortalama Maas: 45.000 TL/ay Yillik Maliyet: 20.25 milyar TL Altyapi Maliyeti: Sinif
Basina Kurulum: 500.000 TL Toplam Altyapi: 18.75 milyar TL (tek seferlik) Toplam ilk Yil Maliyeti: 39 milyar TL
Yillik isletme Maliyeti: 20.25 milyar TL

EGITIM REFORMLARI TOPLAM MALIYETI

5 Yillik Toplam Egitim Reformu Maliyeti: 1. Ogretmen Maas lyilestirmesi: 220,92 milyar TL/yil 2. Okul Oncesi
Zorunluluk: 20,25 milyar TL/yil + 18,75 milyar TL (ilk yil) 3. Ogretmen Egitimi ve Gelisimi: 5 milyar TL/yil 4.
Teknoloji ve Altyapi: 15 milyar TL/yil 5. Mesleki Egitim Modernizasyonu: 10 milyar TL/yil Yilik Toplam: 271.17
milyar TL 5 Yilhk Toplam: 1.374,6 milyar TL GSYiH'ya Orani: %0,62/yil

Il. SAGLIK REFORMLARI MALIYET ANALIZi
MEVCUT SAGLIK SISTEMi VERILERI

Saglik Harcamalari (2024):

Saglik Bakanligi Biitcesi: 1.106 trilyon TL
SGK Saghk Harcamalari: ~400 milyar TL

Toplam Kamu Saglik Harcamasi: ~1,5 trilyon TL



GSYiH'ye Orani: %3.46

Nifus ve Kapsama:

Toplam Nufus: 85 milyon

SGK Kapsamindaki: ~82 milyon (%96,5)
Kapsam Disi: ~3 milyon (%3,5)
EVRENSEL SAGLIK SIGORTASI MALIYETI
Hedef: %100 Nifus Kapsami

Ek Kapsanacak Nufus: 3 milyon kisi Kisi Basina Yillik Saglik Harcamasi: Mevcut Ortalama: 17.647 TL/kisi/yil Ek
3 milyon i¢in: 52.94 milyar TL/yil Sistem lyilestirmeleri: Dijital altyapi: 15 milyar TL (5 yil) Personel artisi: 20
milyar TL/yil Teknoloji yatirimi: 10 milyar TL/yil Toplam Ek Maliyet: 82.94 milyar TL/yil

SAGLIK REFORMLARI TOPLAM MALIYETI

5 Yillik Toplam Saglik Reformu Maliyeti: 1. Evrensel Kapsam Genisletme: 52,94 milyar TL/yil 2. Saglik Personeli
Artisi: 20 milyar TL/yil 3. Dijital Saghk Altyapisi: 3 milyar TL/yil 4. Onleyici Saghk Hizmetleri: 15 milyar TL/yil 5.
Saghk Teknolojisi Yatirimi: 10 milyar TL/yil Yillik Toplam: 100.94 milyar TL 5 Yillik Toplam: 504.7 milyar TL
GSYiH'ye Orani: %0.23/yil

IIl. EKONOMIK POLITIKALAR MALIYET ANALIZzi

VERILER 2025 YILI AGUSTOS AYl DOLAR KURUNA GORE HESAPLANMISTIR PARITE 1 TL = 0,0245 USD
KOBI VERILERi VE HESAPLAMALAR

Tuirkiye KOBI Durumu:

Toplam isletme Sayisi: ~4 milyon

KOBI Orani: %99,8 (~3,99 milyon)

Mikro isletme: %93,9 (~3,76 milyon)

Kiicik isletme: %5,2 (~208.000)



Orta isletme: %0,7 (~28.000)
KOBIi DESTEK PROGRAMLARI MALIYETI
"Kayitl Kazan, KDV Diisstin" Programi:

Hedef KOBI Sayisi: 1 milyon isletme KDV indirim Maliyeti: - Mevcut KDV Orani: %20 - Yeni KDV Orani: %10 -
Ortalama KOBI Cirosu: 2 milyon TL/yil - KDV Kaybi: 200.000 TL/isletme/yil - Toplam KDV Kaybi: 200 milyar
TL/yil Dijital Déniisiim Destekleri: - isletme Basina Destek: 50.000 TL - 1 milyon isletme icin: 50 milyar TL (tek
seferlik) Egitim ve Danismanlik: - isletme Bagina: 10.000 TL - Toplam: 10 milyar TL/yil Beklenen Ek Vergi Geliri:
- Kayit disilik azalmasi: %40 - Ek vergi tabani: 300 milyar TL/yil - Net Kazang: 100 milyar TL/yil Net Maliyet: 160
milyar TL/yil (ilk yil 210 milyar TL)

KADIN iSTIHDAMI DESTEKLERI
Hedef: Kadin isgiicii Katilimini %35'ten %60'a Cikarma

Mevcut Durum: - Calisma Cagindaki Kadin: ~27 milyon - Mevcut Katilim Orani: %35 (~9.45 milyon) - Hedef
Katim Orani: %60 (~16.2 milyon) - Ek istihdam Hedefi: 6.75 milyon kadin Destek Maliyetleri: - Kres ve Giind{iz
Bakim: 30 milyar TL/yil - is Egitimi ve Beceri Gelistirme: 15 milyar TL/yil - Girisimcilik Destekleri: 10 milyar
TL/yil - isveren Tesvikleri: 20 milyar TL/yil Toplam Maliyet: 75 milyar TL/yil Beklenen Ekonomik Getiri: - Ek
GSYiH Katkisi: %8-10 (~4 trilyon TL) - Ek Vergi Geliri: 800 milyar TL/yil - Net Kazanc: 725 milyar TL/yil

IV. DIJITAL DONUSUM MALIYETLERI
DIJITAL DEVLET ALTYAPISI

5 Yillik Dijital Donlisim Programi: 1. E-Devlet Altyapisi Modernizasyonu: 50 milyar TL 2. Yapay Zeka ve Blyik
Veri Sistemleri: 30 milyar TL 3. Siber Givenlik Altyapisi: 25 milyar TL 4. Mobil Hizmet Platformlari: 15 milyar
TL 5. Personel Egitimi ve Gelisimi: 20 milyar TL Toplam: 140 milyar TL (5 yil) Yilhk Ortalama: 28 milyar TL
Beklenen Tasarruf: - Blrokrasi maliyeti azalmasi: %30 Yillik tasarruf: 150 milyar TL - Net kazang: 122 milyar

T/l
V. TOPLAM MALIYET OZETi VE FINANSMAN

5 YILLIK TOPLAM REFORM MALIYETI
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YILLIK MALIYETLER: 1. Egitim Reformlari: 271.17 milyar TL 2. Saglik Reformlari: 100.94 milyar TL 3. KOBI
Destekleri: 160 milyar TL (net) 4. Kadin istihdam Destekleri: 75 milyar TL (net -725 milyar kazanc) 5. Dijital
Déniisiim: 28 milyar TL (net -122 milyar kazang) BRUT TOPLAM: 635.11 milyar TL/yil NET TOPLAM: 136.89
milyar TL/yil (KAZANC!) 5 Yillik Net Kazang: 684.45 milyar TL

FINANSMAN KAYNAKLARI ANALIZi
1. Vergi Tabani Genislemesi:

Kayit disi ekonomi: ~1,5 trilyon TL (GSYiH'nin %35'i) %40 kayit altina alma hedefi: 600 milyar TL Ek vergi geliri
(%20 oran): 120 milyar TL/yil

2. Verimlilik Artisi Tasarruflari:

Dijital devlet tasarrufu: 150 milyar TL/yil Saglik onleyici hizmet tasarrufu: 50 milyar TL/yil Egitim kalitesi ile
tekrar maliyet tasarrufu: 30 milyar TL/yil Toplam: 230 milyar TL/yil

3. Ekonomik Blyime Etkisi:

Kadin istihdami GSYiH etkisi: %8-10 biiyiime Ek vergi geliri: 800 milyar TL/yil Egitim kalitesi uzun vadeli etki:
%2-3 buyume Ek vergi geliri: 300 milyar TL/yil (5. yildan itibaren)

VI. RiSK ANALIZi VE SENARYOLAR

MALI RISKLER

Pesimist Senaryo (%30 daha yiiksek maliyet):
Yillik maliyet: 826,64 milyar TL

5 yillik toplam: 4.133 trilyon TL

GSYiH'ye orani: %1,9/yil

Optimist Senaryo (%20 daha diisiik maliyet):
Yillik maliyet: 508,09 milyar TL

5 yillik toplam: 2.540 trilyon TL

GSYiH'ye orani: %1.17/yil



GETIRI ANALIZi

Kisa Vadeli Getiri (1-2 yil):

KOBI kayit artisi: 100 milyar TL/yil

Dijital devlet tasarrufu: 150 milyar TL/yil
Toplam: 250 milyar TL/yil

Orta Vadeli Getiri (3-5 yil):

Kadin istihdami etkisi: 800 milyar TL/yil
Egitim kalitesi etkisi: 200 milyar TL/yil
Saglik 6nleyici hizmet tasarrufu: 100 milyar TL/yil
Toplam: 1.100 milyar TL/yil

Uzun Vadeli Getiri (5+ yil):

Toplam ekonomik etki: 2 trilyon TL/yil

Net pozitif etki: 1,5 trilyon TL/yil

9. SONUGC

Finansal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Programin mali yapisi; baslangi¢ yatirimi, isletme giderleri, vergi kapasitesi artisi ve dolayli ekonomik getiriler
dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir mali analiz cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda vyapilan
projeksiyonlar, programin kisa, orta ve uzun vadeli finansal performansinin kamu butcesi acgisindan

yonetilebilir, dngodrilebilir ve olumlu bir gériiniim sundugunu géstermektedir.

Kisa vadede, 6zellikle dijital altyapinin kurulmasi, egitim ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi ile kamu
bilgilendirme kampanyalarinin yirutilmesi nedeniyle 1-2 yilik donemde belirli bir yatinm ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir. Bu asama, programin teknik kapasitesinin olusturulmasi ve hedeflenen yapisal dénisimiin

temellerinin atilmasi igin gerekli goriilen baslangi¢c maliyetlerini kapsamaktadir.
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Orta vadede, yani 3—4 yillik dénem igerisinde, vergi tabaninin genislemesi, kayit disiigin azalmasi ve
isletmelerin sistemle uyumunun artmasiyla birlikte kamu gelirlerinde olusacak pozitif hareketin, baslangic¢
yatirrm maliyetlerini dengelemesi beklenmektedir. Bu dénemin sonunda, programin toplam mali etkisinin

basa bas noktasina ulasacagi 6ngorilmektedir.

Uzun vadede, 6zellikle 5 yil ve sonrasinda, kayitli ekonominin genislemesi, verimlilik artisi, isletme olgeklerinin
bliyimesi ve istihdamdaki dizenli iyilesme sayesinde programin kamu blitcesine yiksek getiri saglayan
strdurulebilir bir yapiya kavusacagi hesaplanmaktadir. Yapilan mali projeksiyonlarda programin net bugiinkii
degerinin pozitif oldugu tespit edilmis olup bu sonug, uygulamanin orta ve uzun dénem biitce dengesi
acisindan mali olarak strdurilebilir ve kamu yarari bakimindan karli oldugunu acgik bicimde ortaya

koymaktadir.
Ana Sonug

Program, yalnizca kisa vadeli maliyetlerinin yonetilebilirligiyle degil, ayni zamanda uzun vadede kamu
maliyesine saglayacagi katma degerle de mali agidan siirdiirilebilir, kendini finanse eden ve ekonomik getirisi

ylksek bir politika araci niteligindedir.
Gelecek Basari Hikayeleri

Programin ekonomik, toplumsal ve kurumsal etkilerinin orta ve uzun vadede birikerek olusturacagi
donidsimiin somut ciktilari, Tarkiye’nin ulusal kalkinma sirecine ¢ok boyutlu katki saglayacak bir basari
hikayesi ortaya gikaracaktir. Bu baglamda 6ngorilen gelismeler, egitim, istihdam, toplumsal esitlik, bilim-
teknoloji kapasitesi, kamu sagligi ve gelir dagilimi gibi alanlarda olcilebilir ilerlemeler yaratmayi

hedeflemektedir.
Bes Yil Sonra Tiirkiye:

e Tirkiye’'nin uluslararasi egitim siralamalarinda gozle gorulir ve istatistiksel olarak anlamli bir iyilesme
kaydetmesi; dijital okuryazarlik, temel bilimler ve mesleki beceriler alanlarinda orta-Ust gelir grubu
ulkelerle farki azaltmasi beklenmektedir.

o Genglerde issizlik oraninin belirgin dlizeyde dismesi; geng nifusun isgliciine katilim oranlarinda

istikrarli bir artis saglanarak ekonomik bagimsizliklarinin gliclenmesi dngoérilmektedir.
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Kadinlarin istihdama katihminda onemli bir genisleme yasanmasi; calisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen kurumsal politikalar sayesinde kadin istihdaminin strdurilebilir sekilde
artmasi hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme harcamalarinin ulusal gelir icindeki payinin yikselmesi; Gniversite-sanayi is
birliginin gelismesi ve yenilik¢i tretim kapasitesinin artmasiyla Tirkiye'nin bilgi ekonomisine gecis

strecinin hizlanmasi beklenmektedir.

On Yil Sonra Tiirkiye:

Mesleki ve teknik egitim sisteminden mezun olan bireylerde ¢ok yiksek istihdam oranlarina
ulasilmasi; isglici piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin buyik o6lgude vyerli
kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Kamu saghgi gostergelerinde, 6zellikle koruyucu saglik hizmetleri ve yasam kalitesi alanlarinda gelismis
Ulke ortalamalarina yakinlasma saglanmasi; chronik hastaliklar, bebek 6lim oranlari ve saglikli yagsam
slresi gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydedilmesi 6ngorilmektedir.

Gelir dagilimindaki dengesizliklerin azaltilmasi; kayith ekonominin genislemesi, istihdam artisi ve
sosyal destek mekanizmalarinin gliclenmesi sayesinde gelir esitsizliginde olcllebilir bir iyilesme
gerceklesmesi beklenmektedir.

Turkiye’nin teknoloji tabanli Griin ve hizmet ihracatinda bolgesel lider konuma yikselmesi; yerli Gretim
kapasitesinin artmasi ve inovasyon ekosisteminin glglenmesiyle yilksek katma degerli ihracatin

ekonomide belirleyici bir rol oynamasi 6ngoriilmektedir.

ALTINCI BOLUM: SONUC VE CAGRI

Bu Program Neden Farkli?

Bilimsel Temelli: Her politika 6nerisi uluslararasi arastirmalara dayaniyor. Diinya 6rneklerinden yararlaniyor.

Sirekli izleme ve degerlendirme yapiyor.

Uygulanabilir: Detayli finansman plani var. Asamali uygulama stratejisi mevcut. Risk analizi yapilmis. Alternatif

planlar hazir.

Katiimci: Halkin gérisleri aliniyor. Sivil toplum strece dahil. Seffaflik ve hesap verebilirlik var. Stirekli geri

bildirim aliniyor.
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Sosyal Liberal: Ne saf piyasa ekonomisinin acimasizligini ne de devletgi yaklasimin baskiciligini benimsiyor.

Ozgiirliik ve adaleti harmanliyor.
X. TARIM VE KIRSAL KALKINMA POLITiKASI

1. Vizyon ve ilkeler

Tarimda gida egemenligi ve glvenligi saglanacak, temel lrlnlerde disa bagimlilik azaltilacaktr.
Ciftcinin adil gelir elde etmesi igin liretim maliyetine endeksli taban fiyat, sdzlesmeli Gretim ve gigli
kooperatifcilik desteklenecektir.

Verimlilik ve teknoloji 6ncelikli olacak, su ve enerji verimliligi, dijital tarla takibi, hassas tarim ve kontrolli
ortam Uretimi hayata gecirilecektir.

Her havzada urin deseni ve toprak uygunluguna gore bolgesel planlama yapilacaktr.

Blyuksehir ¢ceperlerinde Dikey Organize Tarim-Sanayi Bolgeleri kurulacak, kent ile kir arasinda képri
olusturulacaktir. Devletin ciftciye omuz vermesi, kooperatifcilik ve ziraat egitimi yaklasimi glinimiizde
yeniden uygulanacaktr.

TMO benzeri kurumlarin alim glivencesi dijital sozlesmeli Gretimle gliclendirilecektir.

Kooperatiflerde profesyonel yonetim, seffaf muhasebe ve e-ticaret desteklenecektir.

Ziraat egitimi icin Tarim Teknoloji Akademileri kurulacaktr.

Sulama modernizasyonu, arazi toplulagtirma ve erozyonla miicadele temel yatirimlar arasinda olacaktir.

2. Stratejik Hedefler

ilk 12 ay icinde mazot ve giibre destekleri yiizde 50 artirilacaktir,

ilk 24 ay icinde Ulusal Dijital Tarim Platformu hayata gecirilecektir,

ilk 36 ay icinde 10.000 geng ciftci isletmesi kurulacaktr,

ilk 60 ayda stratejik tiriinlerde ihracat iki katina ¢ikarilacak ve yerli tohum payi yiizde 70’in (izerine

cikarilacaktr.
3. Program Bilesenleri

e Mazot ve guibre destegi e-clizdan sistemiyle 6denecek,
e (Ciftci kredi sicil affi ve yeniden yapilandirma uygulanacak,

e Tarim gelir sigortasi ile Uretici korunacak,
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e Havza bazli Griin deseni ve sozlesmeli Gretim sistemi kurulacak,

e Kooperatiflere profesyonel yonetici destegi, vergi tesviki ve dogrudan satis imkani saglanacak,
e Tarla bazl Gretim takibi, uydu ve loT destekli olacak,

e Yerli tohum islah merkezleri ve stratejik tohum sandigi kurulacak,

e Sulama yatirimlarina yizde 60 hibe destegi verilecek,

e Kirsalda internet, saglk ve egitim altyapisi giiclendirilecek,

e Geng ciftci kuluckalari ve makine parklari kurulacak.
4. Dikey Organize Tarim-Sanayi Bolgeleri

e Buyuksehir ¢ceperlerinde kurulacak bu bélgelerde ¢ok kath tGretim yapilacak,
e isleme, paketleme, soguk zincir ve lojistik merkezleri bulunacak,

e Ar-Ge ve egitim alanlariyla ciftci ve tiketici bulusturulacak,

o Atk geri donlisimi, glines enerjisi ve biyogaz sistemleri kurulacak,

e Kooperatiflere dncelik verilecek,

e Taze Uirlin fiyat istikrari saglanacak, gida israfi ylizde 50 azaltilacak.
5. Pazar Reformu ve Soguk Zincir

e Ulusal soguk zincir agi kurulacak,
o Hal reformuile Ureticiye dogrudan satis kotasi verilecek

e Okul ve kamu mendileri yerel kooperatiflerden tedarik edilecektir.
6. Finansman

Tarim Kanunu’ndaki ylizde 1 GSYH sarti eksiksiz uygulanacak.

Kirsal Kalkinma Fonu kurulacak.

Dikey tarim ve lojistik projelerinde Kamu-Ozel-Koop modeli uygulanacak.
Enerji verimli yatinnmlara vergi tesviki saglanacak.

Gelir sigortasi sarth dislk faizli kredi paketi uygulanacak.
7. Zamanlama

0-6 ayda destek artigi, sicil affi, dijital kayit pilotu ve ilk DOTSB projeleri baslayacak.
6-18 ayda Ulusal Dijital Tarim Platformu yayginlasacak, 5 pilot DOTSB acilacak.
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18-36 ayda genc ciftci isletmeleri ve tohum merkezleri tamamlanacak.

36-60 ayda DOTSB tiim buyliksehirlere yayilacak, ihracat ve yerli tohum hedefleri gerceklesecektir.
9. Basari Gostergeleri

Ciftci net kar marji ylizde 15 artacaktir.

Gida israfi ylizde 40’tan ylizde 20’nin altina indirilecektir.
Sulamada verimlilik ylizde 50 artirilacaktir.

Yerli tohum payi ylzde 70’i gegecektir.

Kooperatif cirolari yillik ylizde 25 bliylyecektir.

Gida fiyat oynakligi azalacaktr.
10. Beklenen Sonuglar

Kisa vadede Utretim maliyetleri dlsecek, ¢iftci rahatlayacaktr.
Orta vadede verimlilik ve ihracat artacak, kirsalda yasam cazibesi ylikselecektir.

Uzun vadede sirdirulebilir, rekabetci ve bagimsiz bir tarim sektori olusacaktr.
Mevcut Sistemlere Atif ve Yapilan Degisikliklerin Katkisi
Tarimsal Destekleme Odemeleri :

Mevcut Durum: Mazot, glibre, yem bitkisi, findik gibi tiriin bazli destekler 6denmektedir. Ancak 6demeler
gecikmeli yapilmakta ve miktar dislik kalmaktadir.

Degisiklik: Destekler yiizde 50 artirilacak ve ciftci e-clizdani tizerinden zamaninda 6denecektir.

Yarar: Ciftci girdi maliyetini sezon basinda karsilayabilecek, kredi ylki azalacak ve Gretim planlamasi

kolaylasacaktir.
Havza Bazli Destekleme Modeli :

Mevcut Durum: Tiirkiye 30 havzaya ayrilmistir, her havzada belirlenen Griinlere destek verilmektedir. Ancak
uygulama kagit Gzerinde kalmaktadir.

Degisiklik: Bolgesel tarim planlamasi zorunlu hale getirilecek, destekler iriin desenine goére
farkhlastirilacaktr.

Yarar: Su kaynaklarinin yanhs kullaniminin éniine gecilecek, arz fazlasi Griin bir bolgede yigilmayacak, agigi

olan Urin diger bolgede desteklenerek denge saglanacaktir.
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TARSIM (Tarim Sigortalari) :

Mevcut Durum: Dogal afet ve bazi risklere karsi sigorta sistemi vardir. Ancak primler yiiksek ve kapsama
alani dardir.

Degisiklik: Tarim gelir sigortasi getirilecek, primlerin ylizde 70’i devlet tarafindan karsilanacaktr.

Yarar: Ciftci iklim degisikligi, don, kuraklik, sel gibi risklere karsi korunacak, tiretim siirekliligi glivence altina

alinacaktr.
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)

Mevcut Durum: TMO bugday, arpa, misir gibi Grlinlerde alim yapmaktadir fakat fiyat cogu zaman maliyeti
karsilamamaktadir.
Degisiklik: TMO taban fiyat tGriin maliyetine endeksli olarak belirlenecektir.

Yarar: Ciftci zararina satis yapmayacak, Gretim sirekliligi saglanacak ve ithalat ihtiyaci azalacaktir.
Kooperatifcilik ve Uretici Birlikleri :

Mevcut Durum: Cok sayida kooperatif bulunmaktadir ancak cogu sermaye ve pazarlama giicliinden
yoksundur.

Degisiklik: Koop-500 programi ile 500 kooperatife profesyonel yonetici hibesi, vergi tesviki ve dogrudan satis
hakki verilecektir.

Yarar: Ciftci GrlinGni tlccara degil kooperatif Gzerinden satacak, daha yiksek gelir elde edecek ve pazarlik

glcl artacaktr.
IPARD ve Kirsal Kalkinma Yatirimlari :

Mevcut Durum: AB fonlariyla IPARD-II programi ylrutilmektedir ve hibeler kirsala dagitiimaktadir.
Degisiklik: Fonlarin kullaniminda 6ncelik geng ciftci isletmeleri ve dikey organize tarim-sanayi bolgelerine

verilecektir.

Yarar: Kaynaklar dagilmak yerine stratejik projelere yonlendirilecek, sehir-kir arasindaki gida zinciri

guclenecektir.
Tarimda Dijitallesme :

Mevcut Durum: CKS (Ciftci Kayit Sistemi) e-Devlet izerinden yapilabilmektedir ancak Gretim planlamasinda

kullanilmamaktadir.
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Degisiklik: Ulusal Dijital Tarim Platformu kurulacak, uydu, loT ve yapay zeka ile tarla bazh kayitlar
tutulacaktr.
Yarar: Uretim fazlasi ve acigi anlik goriilecek, fiyat dalgalanmalari azalacak ve ihracat planlamasi

yapilabilecektir.

Tarim, yalnizca ekonomik faaliyet alanlarindan biri degil; ulusal gida giivenliginin, stirdirilebilir kalkinmanin
ve toplumsal istikrarin temel dayanaklarindan biri olan stratejik bir sektordir. Bu sektor, niifusun saglikh ve
yeterli gidaya erisiminin glivencesi olmasinin yaninda, kirsal bolgelerde ekonomik canliligl saglayan, bolgesel

gelismislik farklarini azaltan ve toplumsal refahin tabana yayilmasina katki sunan kritik bir konuma sahiptir.

Partimiz, tarimsal Uretimin piyasa dalgalanmalarina terk edilemeyecek kadar dnemli oldugunun bilinciyle,
ciftciyi yalnizca Uretici bir aktor olarak degil, ayni zamanda llkenin gida egemenligini glivence altina alan
stratejik bir paydas olarak gérmektedir. Bu dogrultuda benimsedigimiz kalkinma modeli; giftginin emegini,
maliyet yapisini ve gelir istikrarini koruyan; Gretim siireclerini bilimsel temelde planlayan; dogal kaynaklarin
surdurdlebilir kullanimini esas alan ve kirsal yagsami ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilardan yeniden cazip hale

getirmeyi amaglayan butincil bir yaklagimi icermektedir.

Bu model ile hedeflenen; tarimsal Uretimde verimliligi artirmak, kiicik ve orta olgekli isletmeleri
glclendirmek, genc¢ nifusu tarim sektorine yonlendirmek, ciftcilerin uzun vadeli yatirrm yapabilmesini
saglayacak ongorilebilir politikalar gelistirmek ve kirsal kalkinmayi sadece ekonomik degil, ayni zamanda
sosyal bir donlislim projesi olarak ele almaktir. Boylece tarim sektori, hem ulusal gida glivenliginin saglam
temeller Gizerine oturtulmasini hem de kirsal toplumun yasam kalitesinin yikseltilmesini saglayan stratejik bir

unsur olarak gliclendirilecektir.

Hedeflerimiz (SMART Kriterlerine Gore):

1 yil icinde mazot ve glibre desteklerinin %50 artiriimasi

2 yil iginde tim Turkiye’de bolgesel tarim planlamasina gegilmesi

3 yil icinde genc ciftciye %100 hibe destekli 10.000 yeni isletme aciimasi

5 yil icinde tarim ihracatini 2 katina ¢ikaracak stratejik trin listesi olusturulmasi blitce + AB uyum fonlari
Beklenen Sonuglar:

Kisa Vadede: Cift¢inin Finansal Rahatlamasinin Saglanmasi ve Uretim Maliyetlerinin Azaltilmasi
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Kisa vadede temel hedef, tarimsal Uretimin sirdirdlebilirligini tehdit eden yiksek girdi maliyetlerini
dengelemek ve (reticinin acil finansal yikiini hafifletmektir. Bu kapsamda, glibre, yem, enerji ve sulama gibi
kritik maliyet kalemlerine yonelik destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi, kredi ve finansman kosullarinin
ciftci lehine yeniden diizenlenmesi ve tedarik zincirindeki fiyat oynakhginin azaltilmasi amaclanmaktadir.
Boylece (retici, hem ekonomik daralma baskisindan kurtulacak hem de (retim sirecini glivenle

slrduirebilecek bir ekonomik ortama kavusacaktr.
Orta Vadede: Bilimsel Temelli Uretim Planlamasi ve Siirdiiriilebilir Tarimsal Yapinin Olusturulmasi

Orta vadede hedef, tarimsal lretimi rastlantisal ve tepkisel bir yapidan c¢ikararak, veriye dayali, bolgesel
Ozellikleri gozeten ve dogal kaynaklari koruyan planli bir Gretim sistemine gecis yapmaktr. Bu dogrultuda; arz-
talep projeksiyonlari diizenli olarak giincellenecek, stratejik triinlerde tiretim yonlendirmesi saglanacak, su
kaynaklarinin verimli kullaniimasi igin modern sulama teknolojileri yayginlastirilacak ve toprak saghginin
korunmasina yonelik politikalar gliclendirilecektir. Bu yaklasim, hem cevresel stirdirilebilirligi glivence altina

alacak hem de tarimsal Giretimin dngorulebilir ve istikrarli bir yapiya kavusmasini saglayacaktr.
Uzun Vadede: Tiirkiye’nin Tarimda Net ihracatgi Ulke Konumuna Yiikselmesi

Uzun vadede vizyon, Turkiye’yi yalnizca ig talebi karsilayan bir tiretim yapisindan gikarip, yiksek katma degerli
tarimsal Uriinlerde ihracat kapasitesini artiran, kiiresel pazarlarda rekabet giici yliksek bir tarim ekonomisine
donustlirmektir. Bu cercevede; Uirlin cesitliliginin artirllmasi, markalasma ve kalite standartlarinin uluslararasi
seviyede glclendirilmesi, isleme ve depolama teknolojilerine yatirirm yapilmasi ve lojistik altyapinin
modernlestiriimesi temel politika alanlarini olusturacaktir. Boylelikle Tirkiye, bdlgesel bir tarimsal glic

olmanin 6tesine gecgerek, kiresel tarim ticaretinde belirleyici aktorlerden biri haline gelecektir.
TURKIYE iCIN YENi HUKUMET MODELI

“YENI NESIL HiBRIT PARLAMENTER SISTEM”

1. CUMHURBASKANLIGI

Cumhurbaskani, yuritme erkine dogrudan dahil olmayan; anayasal denge, etik denetim, yolsuzlukla
micadele ve kurumsal tarafsizlik gérevleriyle donatiimis tist denetim ve temsil makamidir. Gorevi, siyasetin

Ustiinde konumlanmak, halkin vicdanini ve anayasal degerleri temsil etmektir.

1.1. Adaylik Yollari
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Cumhurbaskani adaylari asagidaki yollardan biriyle belirlenebilir:

Siyasi Partiler Uzerinden Adaylik: Yalnizca Siyasi Partiler Kanunu uyarinca secime girme yeterliligi kazanmis
partiler, 1 cumhurbaskani adayi gosterebilir. Secime girme yeterliligi; partinin llke genelinde en az 41 ilde
orgutlenmis, kongrelerini yapmis ve YSK tarafindan onaylanmis olmasiyla kazanilir. Bu hak, hem kokli hem de

yeni ama orglitli partilere esit sekilde taninir.

Sivil Toplum Ust Kurulu Adayhgi: Ulke genelinde faaliyet gdsteren sendikalar, dernek federasyonlari, vakiflar
ve sivil aglar, bir araya gelerek olusturduklari birlesik bir platform araciligiyla 1 aday gosterebilir. Bu platform,

kendi i¢ secim mekanizmasini olusturur ve kararini kamuoyuna aciklar.

Meslek Orgiitleri Ust Kurulu Adayhg:: Barolar, tabip odalari, mithendis odalari ve benzeri kamu niteligindeki
meslek kuruluslari, temsilciler diizeyinde olusturduklari platform ile 1 aday gosterebilir. Bu adaylik, uzmanhk

ve etik temsiliyet esaslarina dayanir.

Halk Tarafindan Adaylik: En az 250.000 secmenin e-Devlet veya noter kanaliyla verecegi destek imzasiyla,

bagimsiz adaylik miimkiin diir. imza toplayan her birey, 6n kosullari tasimasi halinde aday olur.
1.2.  Adaylik On Kosullari

Cumhurbaskani adayi olabilmek icin asagidaki sartlar aranir:

Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

e En az 35 yasinda olmak,

e Yiiksekdgrenim mezunu olmak,

e Son 5 yilicinde herhangi bir siyasi partide aktif gérev bulunmamis olmak,
e Adayhk 6ncesi etik uygunluk raporu almak (bagimsiz Etik Kurul’dan),

e Mal varhgini seffaf sekilde kamuoyuna beyan etmis olmak.

1.3.  Adaylik On Eleme Siireci

Tum adaylar, “Etik ve Uygunluk Komisyonu” tarafindan degerlendirildikten sonra dijital 6n secim silirecine
alinir. Vatandaslar, e-Devlet veya glvenli dijital sistemler tGzerinden 6n oylama yapar. Her se¢gmen yalnizca bir

adaya oy verebilir. En cok oyu alan 3 aday, son secim asamasina gecer.

1.4. Genel Se¢im Siireci
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On secimde basarili olan 3 aday, halk oylamasina sunulur. %50+1 oy alan aday, Cumhurbaskani segilir. Hicbir

aday bu esigi asamazsa, ilk iki aday arasinda ikinci tur oylama yapilir.
1.5. Gorev Siiresi Ve Denetim

Cumhurbasgkaninin gérev siresi 4 yildir. Ancak her 2 yilda bir halk oylamasi ile gérev onayi alinir;
"Cumhurbagkani géreve devam etsin mi?" sorusu uzerinden referandum yapilir. “Hayir” oyu %50’yi asarsa

gorev sona erer ve se¢im yenilenir. Cumhurbaskanligi gérevi en fazla iki dénemle sinirhdir.

Cumhurbaskaninin faaliyetleri, TBMM icinde olusturulacak 6zel bir Cumhurbaskanligi Denetim Komisyonu
tarafindan yillik olarak denetlenir. Komisyon Uyeleri vekiller arasindan segcilir. Komisyon; gérev ihmali, anayasa
disi faaliyet ya da etik ihlal tespit ederse, TBMM’ ye yaptirim dnerisi sunabilir. Bu éneri, TBMM’ nin nitelikli

cogunlugu (3/5) ile kabul edilirse Cumhurbaskani hakkinda etik yargilama sureci baslatilir.
Bu sistemin amaci;

e Aday belirleme sirecini demokratiklestirmek,

e Yeni ama o6rglitll siyasal olusumlarin halkla bulusmasina alan agmak,

e Cumbhurbaskanhg makamini siyaset Uistl, denetlenebilir ve glivenilir hale getirmek,
e Halkin, devletin tiim kademelerinde etkin katilimini ve ahlaki temsiliyeti saglamaktr.

1.6. Cumhurbaskanhg Gozetim ve Denge Sistemi: Golge Kabine Modeli ve Biitce Uzerindeki Etkisi
Temel ilke ve Amag :

Cumhurbaskani, yliritme erkine dogrudan midahil olmayan; ancak anayasal bitinlGgi, kurumsal tarafsizhig
ve etik idareyi gozeten en yiksek denetim ve temsil makamidir. Bu gorev ¢ergevesinde, “Cumhurbaskanhigi
Gozetim Kabinesi” (Golge Kabine) araciligiyla kamu kurumlarinda denge, seffaflik ve hesap verebilirlik

esaslarini tesis eder.
Golge Kabine, siyasi baglantisi olmayan, yiiksek liyakat ve etik gecmise sahip teknokrat ve uzmanlardan olusur.

Kabine lyeleri, stratejik denetim alanlarina gére atanir. Her bir liyenin gorev suresi 5 yildir; ayni kisi yalnizca

bir kez yeniden atanabilir.
Adaylar icin kogsullar:

e Enaz 15 yil kamu veya akademik tecriibe,
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e Son 10 yilda herhangi bir siyasi partide gérev almamis olmak,

e Etik sicil raporu ve mal varligi seffaflik beyani

2. ATAMA YAPILACAK KURUMLAR VE iSLEYiS ANALIZi

Yargi Denetimi

Atama Yapilacak Birimler: HSK, Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, bélge mahkemeleri

isleyis: Etik ve tarafsizlik denetcileri gérevlendirilir. Kararlara miidahale edilmez, ancak siirecler izlenir ve

kamuya raporlanir.

Askeri Yapi Denetimi

Atama Yapilacak Birimler: Genelkurmay, Kuvvet Komutanliklari, MSB, Savunma Sanayii
isleyis: Sadece baris zamanlarinda aktif gézlem yapilir. Politikadan uzak tutulur.

igisleri ve Giivenlik Kurumu

Atama Yapilacak Birimler: EGM, Jandarma, Goc idaresi, AFAD

isleyis: Hak temelli denetim yapilir. Siddet ve zor kullanimi izlenir, raporlanir.

Yerel Yonetimler

Atama Yapilacak Birimler: Biiyiiksehir belediyeleri, Mahalli idareler

isleyis: Belediyelerde denetim ofisleri kurularak, ihaleler ve harcamalar izlenir.

Kamu Kurumlari ve Ust Biirokrasi

Atama Yapilacak Birimler: Bakanliklar, KiT’ler, TUIK, RTUK, Sayistay haric tim diizenleyici kurumlar
isleyis: Etki ve performans degerlendirmesi yapilir. Karar alma siirecleri seffaflastirilir.
3. ACIL MUDAHALE VE HIZLI YARGI

Cumhurbaskani, uygunsuz karari en fazla 10 giin silireyle askiya alabilir. Bu siirede bagimsiz ve hizli ¢alisan

yargl birimi 48 saat (acil) - 7 glin (normal) iginde karar verir.

3.1. Maeclis ve Halkla Hesaplagsma Kanallar
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TBMM ve Kamu Denetimi:

e Golge Kabine yilda iki kez TBMM’ye genel rapor sunar.
e Halkicin cevrimici ve fiziksel sikayet platformlari kurulur.
e Siyasi nitelikli davalar sadelestirilerek kamuya aciklanir.

3.2. Biit¢e Denetimi ve Etik Gozetim
Golge Kabinenin Biitgce Uzerindeki Rolii:

o Biitce teklifleri 6n degerlendirmeye tabi tutulur; kamu yarari ve etik etki analizleri yapilir.
e Poplilist harcamalar, israf ve siyasi amagli kaynak kullanimi etik uyari sistemine alinir.

e Sayistay’in teknik denetimine ek olarak toplumsal fayda ve adalet ekseninde gézetim yapilir.

3.3. Sayistay ile Uyum ve isbirligi

Sayistay, kamu kurumlarinin mali islemleri, raporlari, bltce uygulamalari, ihaleleri ve mevzuata uygunlugu
yoniinden denetimini yapar. Denetimi geriye doniik ve belge temelli yuritir. Denetim sonuglarini hem Tirkiye

Bliyik Millet Meclisi’'ne hem de Cumhurbaskanligi Gélge Kabine Sistemi’ ne sunar.

Amag, mali denetim bulgularinin hem yasama denetiminde hem de etik denetim siirecinde eszamanli olarak

kullanilabilmesini saglamaktir.
Sayistay raporlarinin iki ayri kopyasi hazirlanir;

e Meclis igin hukuki baglayiciligi olan detayli teknik rapor,
e Cumbhurbaskanhg Gozetim Kabinesi icin 6zet, kamu etkisi ve uygulama degerlendirmesi iceren rapor
eki.
Golge Kabine, bu raporlar Gzerinden kamuoyuna etki analizi ve etik uyari raporu yayimlayabilir.
Sayistay mali ve hukuki denetim yapar; Golge Kabine ise etik ve toplumsal etki denetimi yiritir. Miidahale

alanlari farklidir; Sayistay belge ve hesaplara, Gélge Kabine kararin etkisine bakar. Her iki kurum TBMM’de

bagimsiz raporlar sunar, ancak yilda bir defa da esglidiim raporu hazirlanir.

Anayasaya su hikim eklenir: “Sayistay ve Golge Kabine birbirini tamamlayan denetim organlaridir; gorev

sinirlari kesismez, kamu yararini birlikte gozetirler.”
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Bu sistem ile guigler ayriligi korunur, denetim ¢ok katmanli hale gelir ve kamu vicdani esash yonetim anlayisi

kurumsallasir.

4. YURUTME ORGANI (BAKANLAR KURULU)
4.1. Model Tanimi

Yeni hikimet sisteminde Basbakan, kabineyi olusturma yetkisine sahiptir. Ancak bu yetki sinirsiz degildir. Her
bakan adayinin anayasal glivenceye baglanmis liyakat kriterlerine uygun olmasi sarttir. Amag, teknik yeterliligi
olan, halkin glvenini kazanabilecek kisilerden olusan bir yuritme kadrosu olusturmak; siyaseti liyakatle

bulusturmakdr.
4.2. Temel Kurallar

Bagbakan, hiikiimeti kurarken bakanlari seger ve bu listeyi Cumhurbagkanina sunar. Cumhurbasgkani, uygun

gormesi halinde kabineyi resmf olarak atar.

Liyakat Sarti: Her bakan adayi; alaninda tiniversite diplomasina ve/veya esdeger bir akademik yeterlilige sahip
olmali, gorev alacagi bakanlikla ilgili 6zel sektérde veya kamuda en az 7 yil deneyim sahibi olmali, herhangi
bir yolsuzluk, etik ihlal veya agir disiplin cezasi ge¢misi bulunmamalidir. Varlik beyani ve seffaflik kriterlerine

uymalidir.

Meclis Denetimi — Onay Siireci: Bakan adaylari, TBMM’de kurulacak 6zel bir Liyakat ve Uygunluk Komisyonu
tarafindan incelenir. Komisyonun raporu Meclis Genel Kurulu’na sunulur. Her bakan igin tek tek oylama yapilir.

Bakanlar, salt cogunluk ile onaylanur.

Kamuoyuna Karsi Seffaflik: TUm bakan adaylarinin 6zgegcmisleri, liyakat belgeleri ve Meclis degerlendirme

raporlari kamuoyuna agik bicimde paylasilir. Bu bilgiye e-devlet lizerinden erisilebilir.

Bu sistemin amaci, kabine Ulyelerini yalnizca siyasi sadakatle degil, mesleki ve etik yeterlilikle belirlemek,
meclis onayi ile halkin temsilcilerinin denetimini saglamak, devlet yonetiminde verimlilik, gliven ve uzmanhk

esaslarini hakim kilmaktr.
5. YASAMA ORGANI (TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI)
Yeni Hikimet Modeli — Meclis Yapisi Ve Vekil Dagilimi Esaslari (Taslak Anayasa Metni)

5.1. Parlamento Yapisi
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Turkiye Buyuk Millet Meclisi, halkin temsilcilerinden olusan tek meclisli yasama organidir. Tlirkiye Bliytk Millet
Meclisi; yasa yapma, yuritmeyi denetleme, blitce onaylama ve anayasal gozetim gorevlerini yerine getirir.

Toplam Uye sayisi 600" dir.
Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi Uyeleri iki farkli yontemle segilir:

e Dogrudan Bolge Vekilligi (Senato Modeli)

e Nispi Temsil Vekilligi (Liste Usulii)

a. Dogrudan Bolge Vekilligi :
Toplam 600 milletvekilinden 150’si, dogrudan halk oyu ile, dar boélge esasina gore secilir.

Dagilim ilkeleri: Her il, en az 1 dogrudan bélge vekiline sahiptir. Kalan vekiller, Tiirkiye genelinde illerin niifus

oranlarina gore dagitilir.

Bolgesel Esitlik ve Temsil: Bu sistem ile her ilin Meclis’te dogrudan temsil hakki glivence altina alinir. Bliyik
nifusa sahip illerin temsiliyeti artirilarak niifusa gore adalet, kicik illere sabit temsil verilerek bolgesel denge

saglanir.

Sec¢im Sistemi: Her dogrudan bdlge vekili, tek Giyeli secim gevresinde bireysel aday olarak yarisir. En gok oy

alan aday vekil secilir. Bu vekiller, se¢cim cevresine karsi dogrudan sorumludur.
b. Nispi Temsil Vekilligi :
Geriye kalan 450 milletvekili, siyasi partiler araciligiyla nispi temsil esasina gére belirlenir.

Temsil Dagilimi: 450 vekil, illerin segmen nifusuna oranh olarak dagitilir. Bu dagilim, Yiksek Secim Kurulu
tarafindan, Tiirkiye istatistik Kurumu’nun giincel niifus verileri esas alinarak her genel secim éncesi hesaplanir

ve ilan edilir.

Baraj Uygulamasi: Secimlerde uygulanan (ke baraji %3 olarak belirlenmistir. Bu orani gecen tim siyasi

partiler, tlke genelindeki oy oranlarina gére milletvekili kazanabilir.

Adaylik: Nispi temsil vekilleri, siyasi partilerin il listeleriyle secime katilir. Liste siralamalari, partilerin ic
tlzlklerine gore belirlenir. Ancak her listede genglik, kadin ve dezavantajli gruplar igin en az %25 temsil kotasi

zorunludur.
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5.2.  Vekillerin Sorumluluk Ve Hesap Verme Esaslari

Tum milletvekilleri, secildikleri bdlgenin se¢cmenlerine karsi sorumludur. Dogrudan vekiller, goérev siresi
boyunca yilda en az bir kez secim cevresinde acik halk toplantisi diizenlemek ve faaliyet raporu sunmakla
yikimladir. Vekillerin tim mal beyanlari ve harcamalar dijital platformda kamuoyuna agik sekilde

yayimlanir.
Bu vekil dagilim ve secim sistemi ile hedeflenen;

o Temsilde adaleti saglamak,

e Yurttasin dogrudan temsil hakkini gliglendirmek,

e Meclis’i halkla daha yakin ve hesap verebilir hale getirmek,

e Partiici kapali listelere mahkiim olmayan bir temsil modeli kurmak,

e Siyasi katilimi ¢esitlendirmek ve yeni partilere alan agmaktr.

5.3.  Gegici Uygulama Esaslan (Se¢im Oncesi)

Her genel secimden en az 9 ay énce TUIK verileri esas alinarak illerin vekil sayilari yeniden hesaplanir. YSK, bu
dagilimi ilan eder ve siyasi partilere bildirir. Dogrudan vekillik alanlari cografi bitinlik esasina gore tespit

edilir.
5.4. Dogrudan Halk Vekillerine iliskin Yasa Taslag

Dogrudan Temsil Sistemi ve Kontenjan Yapisi: Turkiye Biylik Millet Meclisi'nde halkin dogrudan iradesini

temsil etmesi amaciyla 150 kisilik dogrudan halk vekilligi kontenjani ayrilir.

Bu vekiller, siyasi partilerden bagimsiz olarak bireysel adaylik usuliiyle dogrudan halk oyu ile segilir. Her ilden

1 vekil bu kontenjandan sabit olarak verilir.

Geriye kalan 69 vekil, TUIK’in giincel niifus verilerine gére niifusu yogun olan iller arasinda orantil bicimde

dagitilir. Bu dagilim, her ilin Tirkiye toplam nifusu igindeki payina gore yapilir:
Vekil Sayisi = (il Nifusu / Tirkiye Niifusu ) x 69

Hicbir il toplamda 5 dogrudan vekilden fazla ¢ikaramaz. Ek vekil dagilimi her secim déneminde YSK tarafindan

ilan edilir.
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Adaylik Basvuru Sartlari :

Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

30 yasini doldurmus olmak,

En az lisans diizeyinde egitim almis olmak,

Basvurdugu secim cevresinde en az son 5 yildir ikamet ediyor olmak,

Agir ceza gerektiren suglardan hiikiim giymemis olmak,

Mal varhgi beyaninda bulunmak ve kamuya acik sekilde yayimlamak,

Secim c¢evresindeki secmen sayisinin binde (gl (0.3%) oraninda se¢gmen destegi sunmak:

Alt sinir: 150 imza, Ust sinir: 1000 imza

Son 5 yil icinde en az bir toplumsal gonullilik veya kamu yararina projeye katilim belgesi sunmak,

YSK’nin yayimladig “Etik Taahhlitname”yi imzalamak.

Basvuru ve Uygunluk Siireci : Adaylik basvurulari, YSK'nin dijital basvuru portali lizerinden veya ilce se¢im

kurullari aracihigiyla yapihr. Belgeler, destek imzalari ve etik taahhitname basvuru sirasinda teslim edilir. YSK

blinyesinde olusturulan “Aday Uygunluk Komisyonu” tarafindan adayliklar degerlendirilir ve ilan edilir.

Tanitim ve Esitlik Esaslari : Adaylarin kamu kaynaklarina erisimi esit sekilde saglanir.

Her adaya su tanitim imkanlari sunulur:

Standart bir tanitim dosyasi (ozge¢mis, projeler, gonallilik gecmisi)

1 dakikalik video tanitimi (YSK stiidyosunda gekilir)

Dijital aday profili (YSK portalinda ve mobil uygulamada yayimlanir)

TRT binyesinde ayrilacak bir alt kanal (TRT Temsil) tim aday tanitimlarini es zamanli ve esit slreyle

yayimlar.

Adaylarin bireysel reklam vermesi, sponsorlu igerik paylagsmasi, 6zel medya alani satin almasi yasaktr.

Tanitim harcamalari YSK tarafindan belirlenen Ust siniri gegemez, harcamalar kamuya agik sekilde raporlanir.

Bolgesel Medya Tanitim Kontenjanlari RTUK ve YSK is birligiyle olusturulacak bir yayin plani cercevesinde, il

ve bolge dlizeyinde yayin yapan yerel televizyon kanallari, radyolar ve kamuya ait yayin organlarinda adaylara

esit sdreli ve icerikli tanittim imkani saglanir. Bu yayinlar, her aday icin standart formatta ve belirli siirede
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hazirlanir, tim adaylara ayni glin/saat diliminde yayinlanir, yayin akislarinda “Aday Tanitimi — Kamu Hizmeti

Yayini” ifadesiyle belirtilir.

Secim Usulii ve Oylama Sekli : Dogrudan halk vekilligi segcimleri, genel secimlerle es zamanli olarak fiziki

sandiklar Gizerinden yapllir.

Se¢men, parti listesi icin ve dogrudan vekil i¢in iki ayri oy kullanir,
Oy pusulasinda adaylar alfabetik sirali ya da kura yontemiyle dizilir.
Her ildeki kontenjan kadar en ¢ok oy alan aday vekil olur.

Fiziki oylama siireci su organlarca yarGtilr:

ilce Secim Kurulu: Uygulama ve sandik islemleri

e il Secim Kurulu: il genelinde koordinasyon

e YSK: Ulusal diizeyde yonetim ve denetim

e Sayistay: Mali denetim, tanitim harcamalarinin kontroli

e Sivil Gozlem Kuruluslari: Gézlem ve seffaflik icin akredite edilir.

Gorev ve Yiikiimlulikler :Dogrudan secilen vekiller, diger milletvekilleriyle esit haklara sahiptir. Yasa teklifinde
bulunabilir, soru 6nergesi sunabilir, komisyonlarda gorev alabilir. Her yil en az iki defa segim bdlgesinde halk
toplantisi yapmak zorundadir. Aylik olarak faaliyet raporlarini “Dijital Seffaflik Platformu” (izerinden kamuya

sunar. Toplumsal projelere katki sunmalari tesvik edilir.

Denetim ve Geri Gagirma Siireci : Se¢im bdlgesindeki kayitli segmenlerin %20’unun imzasiyla geri ¢agirma
sureci baglatilabilir. YSK, dijital glivenli oylama sistemiyle geri ¢agirma oylamasi yapar. Katilanlarin %60’
gorevden alinsin yoniinde oy verirse milletvekilligi diser. Yerine ayni se¢im doneminde ikinci en ¢ok oy alan

aday gecer. Geri ¢cagirma sireci ayni vekil icin bir donemde yalnizca bir kez uygulanabilir.

“Dogrudan secilen vekiller, yilda en az iki kez se¢cim bolgesinde halk toplantisi diizenlemek ve faaliyet
raporlarini Dijital Seffaflik Platformu Gzerinden yayimlamakla ylikiimlldur. Halktan gelen sikdayetler TBMM’nin
ilgili Etik Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Etik ihlallerde disiplin stireci baslatilabilir.” Bu siire¢ sonrasi geri

cagirma olabilir.

Gilincelleme ve Uyarlama : Bu sistemin isleyisinde ortaya cikabilecek teknik, sayisal veya uygulama bazli

ihtiyaglar dogrultusunda Yuksek Segim Kurulu ilgili mevzuatlara uygun olarak giincelleme yapmaya yetkilidir.
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Her se¢cim donemi basinda glincel niifus verilerine gére kontenjan dagilimi revize edilir. Bu rapor, sunulan
anayasa ve yasa taslaklari temelinde, Tirkiye icin 6nerilen alternatif hiikimet modelini analiz etmekte ve

sistemin temel ilkelerini, yapisal 6zelliklerini, avantajlarini ve uygulanabilirligini detaylandirmaktadir.
6. SISTEME AIiT MODEL TASARIMININ TEMEL iLKELERI

Onerilen model, birkac temel ilke {izerine insa edilmistir. Bu ilkeler, sistemin felsefesini ve ulasmayi hedefledigi

nihai amaci ortaya koymaktadir.
Gigler Ayriliginin Netlestirilmesi

Yasama, yuritme ve yargi erkleri arasindaki sinirlarin keskin bir sekilde gizilmesi hedeflenir. Yiritme organi
(htikimet) icraattan sorumlu olurken, Cumhurbaskanligi makami yiritmenin disina ¢ikarilarak tarafsiz bir

denetim ve denge glicli olarak konumlandiriimistir.

Liyakat ve Uzmanlik : Kamu yonetiminde, 6zellikle de Bakanlar Kurulu gibi kritik pozisyonlarda, siyasi sadakat
yerine mesleki yeterlilik, tecriibe ve etik degerlerin esas alinmasi amaglanmaktadir. Bakanlik icin getirilen 7

yil tecriibe ve Universite diplomasi sarti bu ilkenin somut bir yansimasidir.
Halkin Dogrudan Katilimi ve Temsilde Adalet

Model, halkin ydnetime katilim kanallarini gesitlendirmeyi hedefler. "Dogrudan Halk Vekilligi" ile segmenlerin
partilerden bagimsiz, kendi bolgelerinden bir temsilciyi Meclis'e gondermesi ve  bu vekili "geri ¢cagirma"

hakkiyla denetlemesi, bu ilkenin en glgli 6rnegidir.
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Bakan adaylarinin 6zge¢mislerinden milletvekillerinin mal beyanlarina, Goélge Kabine'nin denetim
raporlarindan yerel yonetim harcamalarina kadar tim kritik verilerin kamuoyuna agik olmasi saglanarak tam

bir seffaflik hedeflenir.
Cok Katmanli Denetim

Denetim mekanizmalari sadece geleneksel kurumlarla (Sayistay, Meclis) sinirli  tutulmamistir.
Cumhurbaskanligi'na bagl "Goélge Kabine", halkin geri ¢agirma hakki ve sivil toplumun aday gosterme

strecleri gibi yenilikgi araglarla denetim, hem dikey hem de yatay olarak gliclendirilmistir.

7. YASAMA ORGANININ YAPISI VE YETKILERI
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Turkiye Blyuk Millet Meclisi, 600 Gyeden olusan tek meclisli yapisini korumakla birlikte, Gye yapisi ve segim
dinamigi kdkten degistiriimektedir.

7.1.  ikili Vekillik Sistemi:

Nispi Temsil Vekilligi (450 Vekil): Siyasi partilerin llke genelindeki oy oranlarina gore milletvekili ¢cikardigi

klasik liste usuli sistemdir. %5'lik secim baraji, siyasi temsilde gesitliligi artirmayi amaclar.

Dogrudan Bolge Vekilligi (150 Vekil): Her ilin en az bir temsilciyle garanti altina alindigi, dar bolge esasina
dayali bir sistemdir. Bu vekiller partilerden bagimsiz, bireysel olarak segilir ve dogrudan kendi se¢im

bolgelerine karsi sorumludur. Bu model, yerel sorunlarin Meclis glindemine daha etkin tasinmasini hedefler.
7.2. VYetkileri

TBMM; yasa yapma, butgeyi onaylama ve ylriitmeyi denetleme gibi temel yetkilerini korur. Ancak denetim
yetkisi, bakanlarin atanmasinda Liyakat Komisyonu araciligiyla onleyici bir rol Ustlenmesiyle daha da

glclendirilmistir.

8. YURUTME ORGANININ YAPISI VE iSLEYISi

Yuridtme organi, Basbakan ve liyakat esasiyla segilmis Bakanlar Kurulu'ndan olusur.
Kabine Olusumu

Basbakan, bakan adaylarini belirler. Ancak her aday, alaninda en az 7 yil tecriibe ve akademik yeterlilik gibi

kati liyakat kriterlerini karsilamak zorundadir.
Meclis Onayi

Bagbakan'in listesi, TBMM'deki Liyakat ve Uygunluk Komisyonu'nun incelemesinden geger ve her bakan igin
Genel Kurul'da ayri ayri gliiven oylamasi yapilir. Meclis'in salt ¢cogunlugunun onayini alamayan aday bakan

olamaz.

Bu yapi, hikiimetin icraatlarinda teknik yeterliligi ve uzmanligi 6n plana ¢ikararak daha verimli ve etkin bir

yonetim anlayisi kurmayi amaglar.
9. KUVVETLER AYRILIGI VE DENETiM MEKANiZMALARI
Modelin en ayirt edici 6zelligi, kurdugu cok katmanl denetim agidir.

Cumhurbaskanhgi (Ust Denetim Makami)
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Yuritme yetkisi olmayan Cumhurbaskani, siyaset Gsti bir konumda devleti ve anayasayi gozetir. En 6nemli

denetim araci "Golge Kabine"dir.
Golge Kabine

Cumhurbaskani'na bagli, teknokrat ve uzmanlardan olusan bu yapi; yargidan orduya, birokrasiden yerel
yonetimlere kadar tiim kamu kurumlarini etik, performans ve toplumsal fayda ekseninde denetler. Hikkiimetin
kamu yararina aykiri kararlarini 10 gline kadar askiya alip yargiya tasima yetkisi, onu glicli bir denge unsuru

yapar.
Sayistay ile isbirligi

Sayistay mali ve hukuki denetim yaparken, Goélge Kabine etik ve etki denetimi yapar. iki kurum birbirini

tamamlayarak denetimde bitlncil bir yaklagim sunar.

Halkin Dogrudan Denetimi

Seg¢menlerin, dogrudan segtikleri vekili "geri cagirma" hakki, denetimi tabana yayan en radikal mekanizmadir.
11. SECIM SISTEMI VE SIYASi PARTILER

Secim sistemi, hem temsilde adaleti hem de yonetimde istikrari saglamak tzere tasarlanmistir.

Cift Oylama Sistemi

Vatandaslar, genel secimlerde iki ayri oy kullanir; biri siyasi partiler icin (nispi temsil), digeri kendi bélgelerinin

bagimsiz vekil adayi igin (dogrudan temsil).
%5 Ulke Baraiji

Nispi temsil sistemindeki diistik baraj, yeni ve kiiclik partilerin Meclis'e girmesini kolaylastirarak siyasi katilimi
tesvik eder. Cumhurbaskanligi Secimi: Adaylik yollarinin (partiler, STK'lar, halk) cesitlendirilmesi ve dijital 6n

eleme siireci, lider sultasini kirarak daha demokratik bir aday belirleme sireci sunar.

12. YEREL YONETIMLER VE YERINDEN YONETIM

Yeni Nesil Hibrit Parlamenter Sistem kapsaminda yerel yonetimler, anayasal 6zerklik ilkesine dayali olarak

faaliyet gostermeye devam eder. Ancak, kaynak kullaniminda verimlilik, kamu hizmetinde etkinlik ve yonetsel
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seffaflik ilkeleri dogrultusunda merkezi bitge desteklerine erisim, performans temelli ve kurumsal denetim

eksenli bir sistemle yeniden yapilandirilacaktir.
Cumbhurbaskanligi Denetimine Bagh Performans Sistemi

Yerel yonetimlerin, merkezi blitceden alacaklari paylar; sadece niifus, cografi yapi ve ihtiyac oranina gore
degil, ayni zamanda hizmet kalitesi, etik yonetisim ve kamu yararina katki gibi performans kriterleri temel

alinarak belirlenecektir.

Bu kapsamda her belediye, Cumhurbaskanlgi’na bagl Golge Kabine Denetim Birimi tarafindan yilda en az bir
kez denetlenecek ve asagidaki gostergeler dogrultusunda Yerel Yonetim Performans Puani (YYPP) ile

puanlandirilacaktir:
Performans Kriterleri:

e Stratejik planlarin gerceklesme orani

o Acik veri uygulamalari ve mali seffaflik

e Hizmet erisilebilirligi (egitim, saglk, altyapi vb.)
e \Vatandas memnuniyeti anket sonuclari

e Afet ve kriz yonetimi kapasitesi

e Kadin ve geng istihdami oranlari

e Cevre ve surdurulebilirlik uygulamalari
Biit¢e Tegvik Sistemi: Performansa Gore Paylasim

Her yil agiklanacak “Yerel Yonetim Basari Endeksi”, belediyelerin merkezi bitceden alacagi tesvik ve paylarda

etkili olacaktir. Bu sayede:

e Basarili belediyeler, ek kaynaklarla édullendirilerek iyi uygulama 6rnekleri tesvik edilir.

e Duslk performans gosteren belediyeler, gelisim plani sunmakla yikimla olur ve gerektiginde yerel
kamu yoneticilerine yonelik egitim / donlisim programlarina tabi tutulur.

e Etik ihlaller ya da sistematik basarisizlik durumlarinda, Cumhurbaskanligi Denetim Ofisi tarafindan

gecici idari miidahale mekanizmalari isletilebilir (Anayasal cercevede).

Yerel Yonetimlerin Kurumsal Ozerkligi Korunur
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Tum bu dizenlemeler, yerel yénetimlerin 6zerkligini zedelemeden, merkezi kaynaklarin etkin kullanimi ve
kamusal faydanin azamiye cikarilmasi amaciyla yapilacaktir. Cumhurbaskanligi makami burada yiridtmeye

mudahil olmadan, st denetim ve gdzetim roli Ustlenir.
Merkez—Yerel Denge ve Ortak Platformlar
Yerel yonetimler ile merkezi yénetim arasinda sirekli ve seffaf bir iletisim zemini olusturmak amaciyla:

e Yillik Yerel Yonetisim Konferansi diizenlenecek,
e Yerel Performans Veritabani halka acgik olacak,

e Basarili projeler icin Ulusal Belediye Ortak Girisim Platformu kurulacaktir.
Golge Kabine Denetimi

Golge Kabine'nin gorev alanlarindan biri de yerel ydnetimlerdir. Ozellikle bilyiiksehir belediyelerindeki ihaleler
ve harcamalar, kurulan denetim ofisleri araciligiyla izlenir. Bu, yerelde seffafligi ve hesap verebilirligi artirmayi

hedefler.
Dogrudan Halk Vekilleri

Bu vekiller, kendi bolgelerinin sorunlarini ve taleplerini merkeze tasimakla yikimli olduklarindan, merkezi

yonetim ile yerel yonetimler arasinda glcli bir kopri vazifesi gorurler.
13. ANAYASAL DUZENLEMELER VE GECi$ SURECI

Bu modelin hayata gecirilmesi, kapsamli bir anayasa degisikligi gerektirir.
Gerekli Degisiklikler

Cumhurbaskani'nin, Basbakan'in, TBMM'nin ve bakanlarin gorev ve yetkileri yeniden tanimlanmahdir. Golge

Kabine, geri ¢agirma hakki, liyakat kriterleri gibi yeni kurum ve kurallar anayasal glivenceye alinmalidir.
Gegis Siireci

Model, gegcis sirecine iliskin detayli bir yol haritasi sunmamakla birlikte, se¢cimlerden en az 9 ay 6nce vekil

dagihimlarinin TUIK verilerine gére YSK tarafindan ilan edilmesi gibi teknik diizenlemeleri icermektedir.
14. MODELIN AVANTAIJLARI VE BEKLENEN FAYDALAR

Artan Yonetim Kalitesi: Liyakat esasli atamalar, kamu yonetiminde verimliligi ve uzmanligi artiracakdtir.
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GUglenen Demokrasi: Halkin geri ¢agirma hakki, dogrudan vekil segebilmesi ve aday gdsterme sireglerine

katilimi, demokrasiyi tabana yayacaktr.

Azalan Yolsuzluk ve Kayirmacilik

GCok katmanli denetim, seffaflik ilkeleri ve etik kurullar, yolsuzluk riskini minimize edecektir.

Yiiksek Temsil Giicii

Hem her bolgenin hem de farkli siyasi gorislerin Meclis'te adil bir sekilde temsil edilmesi saglanacaktr.
Siyaset Ustii Giiven Unsuru

Tarafsiz Cumhurbaskanhgr makami, toplumsal kutuplagsmayi azaltan bir birlestirici ve dengeleyici rol

Ustlenecektir.
14. MODELIN UYGULANABILIRLiGi VE ZORLUKLAR
14.1. Modelin Zorluklan

Siyasi Konsensiis: Boylesine koklu bir degisiklik, mevcut siyasi aktorlerin buyuk bir gogunlugunun uzlagmasini

gerektirir ki bu en buyik zorluktur.

Teknik Altyapi: Dijital 6n secim, geri cagirma oylamasi ve seffaflik platformlari gibi sistemler, giicli, glvenli ve

erisilebilir bir teknolojik altyapi gerektirir.

Kiiltirel Uyum: Halkin ve siyasetgcilerin, bu yeni denetim ve katiim mekanizmalarini benimsemesi ve etkin

bir sekilde kullanmasi zaman alabilir.

Biirokratik Direng: Mevcut biirokratik yapinin, Golge Kabine gibi disaridan bir denetim mekanizmasina karsi

direng gostermesi olasidir.
14.2. Modelin Uygulanabilirligi

Modelin teorik cercevesi tutarh ve gliclidiir. Ancak uygulanabilirligi, siyasi iradeye, toplumsal kabule ve teknik
hazirliklara baglidir. Ozellikle Golge Kabine'nin yetkileri ve geri cagirma hakki gibi unsurlar, mevcut giic
sahipleri i¢in radikal adimlar oldugundan, hayata gecirilmesi ciddi bir siyasi miicadele gerektirecektir ancak

uygulanabilirligi ylksektir.

14.3. Gegis Siireci ve Uygulama Stratejisi :
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Basarili bir gegis icin su adimlar izlenebilir:

e Genis bir toplumsal ve siyasi mutabakat zemini olusturmak.

e Anayasa degisikligini halk oylamasina sunmak.

e YSK, RTUK gibi kurumlarin teknik ve yasal altyapisini yeni sisteme uyumlu hale getirmek.

e Vatandaslari yeni hak ve sorumluluklari (geri ¢agirma, aday gésterme vb.) konusunda bilgilendirmek

icin kapsamli kamu spotlari ve egitimler dizenlemek.

15. BEKLENEN FAYDALAR VE RiSKLER

Riskler
Kurumlar arasi yetki catismalari (6zellikle Hikiimet-Golge Kabine arasinda). Sistemin karmasikligi nedeniyle
halk tarafindan tam anlasilamamasi. Geri ¢agirma mekanizmasinin istikrari bozacak sekilde koétiye

kullaniimasi.
Faydalar

Daha demokratik, seffaf, verimli ve adil bir yonetim. Azalan yolsuzluk ve artan toplumsal giiven. Bu analiz,
yalnizca sunulan taslak metinlere dayanmaktadir. Modelin finansal maliyeti, uluslararasi iliskiler tizerindeki
etkisi veya sosyo-kiiltiirel sonugclari gibi konular metinlerde yer almadigindan degerlendirme disi kalmistir.
Modelin potansiyel ekonomik etkileri ve bitge maliyeti izerine bir fizibilite ¢alismasi yapilabilir. Farkh
Ulkelerdeki benzer denetim ve dogrudan demokrasi uygulamalariyla karsilastirmali  bir analiz
gergeklestirilebilir. Modelin halk tarafindan nasil karsilanacagina dair kamuoyu arastirmalari ve anketler

dizenlenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sunulan metinler, Tiirkiye'nin yonetim sistemi tartismalarina "radikal denetim" ve "dogrudan demokrasi"
unsurlariyla 6zgiin bir perspektif getirmektedir. Model, ne tam bir parlamenter sistem ne de bir bagkanhk
sistemidir. Liyakat, seffaflik ve denetim ilkeleriyle gliclendirilmis, hibrit ve 6zgiin bir parlamenter sistem olarak

tanimlanabilir.
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Turkiye'nin kutuplagmis siyasi iklimi ve denetim mekanizmalarinin zayifligi gibi kronik sorunlarina ¢6ziim
Uretme potansiyeli tasimasi, onu degerli bir alternatif kilmaktadir. Mevcut cumhurbaskanhgr hikimet
sisteminin kuvvetler ayrihgini zayiflathg, demokratik denetim mekanizmalarini yetersizlestirdigi ve
otoriterlesme riski yarattig tespit edilmistir. Bu sorunlarin ¢éziimu icin onerilen giiclendirilmis parlamenter

sistem, demokratik standartlari ylikseltmeyi ve siyasal istikrari saglamayi hedeflemektedir.

Onerilen hiikiimet modeli “Yeni Nesil Hibrit Parlamenter Sistem” Tiirkiye'nin ydnetim yapisina dair cesur ve
yenilikgi bir vizyon sunmaktadir. Gligler ayriligini, liyakati ve denetimi merkeze alan bu sistem, kagit Gzerinde
Ulkenin bircok yapisal sorununa ¢oziim vaat etmektedir. Uygulamadaki basarisi ise siyasi ve toplumsal
dinamiklerin bu kokli degisime ne 6l¢lide hazir olduguna baglh olacaktir. Bu calismanin Tiirkiye'nin demokratik
gelisimine katki saglamasi ve gelecekteki anayasal reformlar icin referans olusturmasi umulmaktadir.
Demokratik degerlerin glclendirilmesi ve hukuk devleti ilkesinin tesis edilmesi, Tlrkiye'nin ¢agdas uygarlik
diizeyine ulasmasi icin dnemlidir. Son olarak, hiikiimet sistemi tercihinin sadece teknik bir mesele olmadigi,
ayni zamanda demokratik degerler ve toplumsal tercihlerle yakindan iliskili oldugu vurgulanmalidir.
Turkiye'nin demokratik gelecegi, dogru sistem tercihinin yani sira, bu sistemin demokratik ruh ve degerlerle

isletilmesine baghdir .
X. STRATEJiK ViZYONUMUZUN TEMELLERi VE KURUCU DEGERLERIMIZz

Kiresel Adalet ve Liyakat Partisi olarak kamuoyuyla paylastigimiz parti programi, Ulkemizin mevcut
ihtiyaclarina yanit veren, gelecegi insa etmeye yonelik gercekei ve dontstlirlict bir yol haritasidir. Ancak bu
program, nihai bir liste degil, toplumsal talepler dogrultusunda evrilecek bir vizyon belgesidir. Bu dogrultuda,

bazi politika basliklarina henliz detayl bicimde yer verilmemistir.

S6z konusu alanlar, bilingli bir tercih ve stratejik zamanlamayla planlanmistir. Bu durumun ardinda yatan
nedenleri ve yaklagim bigimimizi asagida agiklarken, ayni zamanda hangi temel ilkelere, degerlere ve bakis

acilarina dayandigimizi da agik¢a ortaya koyuyoruz.
Olaylara Yaklagimimizin Temelinde Ne Var?
KALP Partisi olarak biz;

e Toplumu yukaridan degil, icinden anlamayi esas aliriz.
e iktidarin imkanlariyla degil, halkin iradesiyle giiclenmeye inaniriz.

e Gergeklere g6z yummadan umut, umuda yaslanmadan gerceklik Uretiriz.
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e Popiilizme degil, veriye ve etik sorumluluga dayal politika Uretiriz.
e Siyaseti, yalnizca ¢6zim sunma sanat degil, ortak ¢oziim sireclerini 6rgiitleme sorumlulugu olarak

goraruz.

Bu nedenle bazi basliklara programimizda su asamada sinirli yer verilmistir. Ancak bu alanlara

yaklasimimizin dayandigi temel perspektif, asagida detayli sekilde ifade edilmistir.
1. Stratejik Onceliklendirme ve Asamali Déniisiim Yaklasimi

Politika Giretiminde her baslik es zamanli olarak ele alinamaz. Bu nedenle programimiz; toplumun en acil, en
yakici sorunlarini dnceleyen ve dogrudan yasam kalitesine dokunan konulara odaklanarak tasarlanmistir.
Diger basliklar, asamali dontisiim anlayisimizin ikinci ve (¢linci evresinde, kurumsal hazirliklar

tamamlandikca ele alinacaktr.
Temel ilke: "Her soruna ayni anda degil, en dogru zamanda ve en dogru ydntemle yaklasmak."
2. Toplumsal Uzlasiy1 Onceleyen Siyasi Ahlak

Bazi konular, mevcut toplumsal kutuplasma ortaminda tek tarafli bicimde ele alindiginda daha fazla
boliinmeye yol agabilir. Bu nedenle, genis toplumsal mutabakati dnceleyen bir siire¢ yonetimini tercih

ediyoruz. Once dinleyecek, tartisacak, birlikte tiretecek ve sonra hayata gecirecegiz.
Temel ilke: "Toplumun tamamina dokunmayan ¢dziim, kalici ¢éziim degildir."
3. Bilgiye Dayali, Seffaf ve Hesap Verebilir Politika Uretimi

Muhalefet konumundaki bir parti olarak, devletin stratejik alanlarina dair (savunma, eneriji, dis politika gibi)
sinirli erisimimiz olan veri ve kaynaklara dayal kapsamli projeksiyonlar Gretmek su asamada sinirlidir. Biz,
kamuoyunu yaniltabilecek tahminlerle degil; iktidar sorumlulugu Ustlenildiginde erisilecek resmi verilerle

derinlikli ve uygulanabilir politikalar sunmayi tercih ediyoruz.
Temel ilke: "Veri olmadan fikir olur; ama politika olmaz."
4. Gergekgilikten Taviz Vermeyen, Umuda Sadik Bir Siyaset

Kisa vadede uygulanabilirligi olmayan, kaynak planlamasi yapilmamis, maliyet-etki analizi igermeyen vaatleri
toplumla paylasmayi sorumsuzluk olarak goriiyoruz. Bizim anlayisimizda siyaset, yalnizca umut vermek

degil, umutla birlikte gliven vermektir.
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Temel ilke: "Gercekgiligi kaybetmeden degisimi savunmak."
5. Katilimci ve Kurumsallagsmis Politika Gelistirme Siireci

Programimizda yer verilmeyen alanlar, ilerleyen sirecgte toplumun farkli kesimleriyle birlikte olusturulacak
politika atolyeleri, danisma kurullari ve dijital platformlarla birlikte sekillendirilecektir. Bizim i¢cin 6nemli

olan, politikanin kaynagidir: halkin ig sesi.
Temel ilke: "Politika, toplumla birlikte yazildiginda halkin olur."
Sonug: Gelismeye Agik Bir Yolculuk, Toplumla Yazilacak Bir Gelecek

Parti programimiz, sabit bir metin degil; gelisen, genisleyen, toplumla birlikte yazilan bir yol haritasidir. Eksik
gorinen basliklar, bilingli bir stratejinin ve daha saglikh bir demokratik tGretim slirecinin pargasidir. Bizim igin

“deginilmemis” olan; goz ardi edilen degil, daha derinlemesine hazirlanmakta olan anlamina gelir.
Degisim igin Cagn
Bu program sadece bir siyasi belge degil, Tiirkiye'nin gelecegi icin bir yol haritasi. Basarisi, tiim toplumun ortak

¢abasina bagl.

Genglere Cagrimiz: Ulkenizin gelecegine sahip cikin. Egitiminizi tamamlayin. Girisimcilik yapin. Teknolojiye

yatirim yapin. Siyasete katilin.

Kadinlara Cagrimiz: is hayatina katilin. Girisimcilik yapin. Haklarinizi savunun. Toplumsal degisime énciiliik

edin.

isverenlere Cagrimiz: Mesleki egitime destek verin. Arastirma-gelistirme yatirimi yapin. Calisanlarinizi

gelistirin. Sosyal sorumlulugunuzu yerine getirin.

Tiim Vatandaslara Cagrimiz: Bu programa sahip c¢ikin. Uygulama sirecine katilin. Geri bildirimlerinizi verin.

Degisime inanin ve katki saglayin.
SON SOz

Tirkiye, siyasal, ekonomik ve sosyal alanlarda kapsamli bir dénisiimiin esiginde bulunmaktadir. Ulkemizin
sahip oldugu kurumsal birikim, toplumsal dinamizm ve stratejik kapasite, bu doniisim sirecinin yalnizca
gerekli degil, ayni zamanda mimkin ve sirdirulebilir oldugunu géstermektedir. Bu program, séz konusu

doniisimiin yonunu, kapsamini ve uygulama yol haritasini somut bigimde ortaya koyan, devlet yénetiminin
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biatin katmanlarinda rehber niteligi tasiyacak bir ¢ergeve sunmaktadir. Tirkiye'nin gelecegine iliskin
vizyonumuz nettir: 6zgirliklerin teminat altina alindigi, firsat esitliginin tim vatandaslar icin erisilebilir bir
standart haline geldigi, adalet mekanizmasinin toplumun her kesimine gliven veren bir isleyise kavustugu,
hicbir bireyin, bolgenin veya toplumsal grubun gelisme siirecinin disinda birakilmadigi kapsayici bir yonetim

modelinin ingasi.

Bu vizyonun hayata gegirilmesi, yalnizca teknik kapasite artigsini degil; ayni zamanda demokratik kurumlarin
glclendirilmesini, kamu politikalarinin bilimsel temelli olarak tasarlanmasini, toplumsal dayanismanin
modern yonetisim anlayisiyla birlikte kurumsallastirilmasini gerektirmektedir. Programimiz, devletin bitln
vatandaslarina esit mesafede duran yapisini gliclendirmeyi, ayni zamanda sosyal devleti daha etkin, erisilebilir
ve koruyucu bir mekanizma haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi ise gli¢li bir
siyasi iradeyi, uzun vadeli kararhligi, kurumsal strekliligi ve toplumun tim kesimlerinin ortak ¢abasini zorunlu

kilmaktadir.

Turkiye’nin hak ettigi seviyeye ulagsmasi igin gereken eneriji, bilgi birikimi ve toplumsal kararlihk mevcuttur.
Onemli olan bu potansiyelin ortak bir gelecek vizyonu etrafinda birlestirilmesi, siyasal tercihlerin &tesine
gecen bir kalkinma ve yonetim perspektifiyle kurumsal cerceveye donistiriilmesidir. Bizler, Tiirkiye'nin
modern dinyada hak ettigi yeri almasinin ancak kapsayici, hesap verebilir, etkin ve vatandas odakl bir

yonetim modeliyle mimkin olduguna inaniyoruz.

Bu nedenle, degisimin gerekliligini yalnizca bir politika tercihi olarak degil, toplumsal ve kurumsal bir
zorunluluk olarak degerlendiriyoruz. Ulkemizin gelecegi, siradan adimlarla degil; cesur, planli, bilimsel temelli
ve uzun vadeli politikalarla sekillendirilecektir. Bu programda ortaya konulan tiim hedefler, araclar ve ilkeler;
Turkiye’nin kalkinma silrecine ivme kazandirmayi, demokratik standartlarini yikseltmeyi, kurumsal
kapasitesini giclendirmeyi ve toplumun her kesimine given veren bir devlet yapisi olusturmayi

amaclamaktadir.

Birlikte hareket ettigimizde, Turkiye’nin potansiyelinin sinirlarini agsacagina, kiiresel olgekte rekabet gici
ylksek, adil, glicli ve istikrarli bir Glke insa edecegimize inaniyoruz. Clinkii Tirkiye buna layiktir. Clinki
Ulkemizin gelecegi, dogru politikalar ve ortak emekle daha parlak hale gelecektir. Clinkl artik degisimi

ertelemek degil, hayata gecirmek zamanidir.



